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ค าน า 

 โรงพยาบาลหางดง ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ตามแผนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
เพ่ือให้มีการน าผลการวิเคราะห์ไปรับปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานโดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดซื้อจัดจ้างที่ต้อง
แสดงถึงความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในการด าเนินงานเพ่ือให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเกิดความคุ้มค่า เกิด
ประโยชน์ต่อหน่วยงาน และน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ดังกล่าวไปเป็นแนวทางการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2569
ต่อไป 
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       บทที่ 1 บทน า 

 โรงพยาบาลหางดง ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 จาก
ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างทุกแหล่งงบประมาณ ทุกวิธีการ ที่ด าเนินการโดยงานพัสดุ กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป และกลุ่มงาน
คุ้มครองผู้บริโภค และเภสัชสาธารณสุข โรงพยาบาลหางดง เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์ มาตรฐานการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ที่ก าหนดให้
ส่วนราชการที่มีการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างที่มีการด าเนินงาน เพ่ือน ามาพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานและเป็นข้อมูล
ในการวางแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณต่อไป ทั้งยังเป็นการป้องปราบการเกิดปัญหาการทุจริตคอรัปชั่นใน
ส่วนการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลหางดง 

 รายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างฉบับนี้ประกอบด้วยการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีต่างๆ ตามหมวด
เงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ มีการวิเคราะห์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สรุปปัญหาอุปสรรค ข้อจ ากัดในการ
จัดซื้อจัดจ้าง และข้อเสนอแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุเพ่ือให้หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องใน
โรงพยาบาลหางดง น าไปใช้ประโยชน์ในการด าเนินงานต่อไป 
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บทที่ 2 สรุปผลการด าเนินการจัดหาพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 2.1 ภาพรวมการจัดซื้อ/จัดจ้างพัสดุประจ าปีงบประมาณ 2568 
 การจัดซื้อพัสดุในโรงพยาบาลหางดงแบง่ออกเป็น ๕ ศูนย์การสั่งซื้อ/สั่งจ้าง 
 โดยมีผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2568 ดังนี้ 
ตารางท่ี 1 งบประมาณงบด าเนินการภาพรวมการจัดซื้อในปีงบประมาณ 2568  

ล าดับที่ รายการ งบประมาณที่ตั้งไว้ จัดซื้อจริง 
ร้อยละการ

จัดซื้อ 
1 ค่าวัสดุส านักงาน 1,315,550.00 1,083,401.09 82.35 
2 ค่าวัสดุงานบ้านงานครัว 910,259.80 787,076.00  86.47 
3 ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ 646,895.00 219,956.00  34.00 
4 ค่าวัสดุอื่นๆ 89,080.00 63,868.86  71.70 
5 ค่าวัสดุไฟฟ้า 116,460.00 112,601.00  96.69 
6 ค่าวัสดุเชื้อเพลิง 750,000.00 515,518.68  68.74 
7 ค่าวัสดุบรโิภค 4,600.00 4,008.00  87.13 
8 ค่าวัสดุก่อสร้าง 186,800.00 122,229.00  65.43 
9 ค่าวัสดุการแพทย ์ 2,816,690.25 3,426,669.38  121.66 

10 ค่าวัสดุการแพทย์กา๊ซทางการแพทย์ 1,760,000.00 1,292,621.59  73.44 
11 ค่าวัสดุทนัตกรรม 861,175.00 812,362.56 94.33 
12 ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 4,306,151.52 4,118,079.40 95.63 
13 จัดซื้อเวชภัณฑ์ยา 30,729,425.05 31,397,008.78 102.17 
14 จัดซื้อเวชภัณฑ์มิใช่ยา 3,682,818.44 3,164,112.64 85.92 
15 ค่าครุภัณฑ์(ในแผน) 4,257,160.00 1,003,884.60 23.58 
16 ค่าครุภัณฑ์(นอกแผน) - 1,327,754.75  0.00 
17 ค่าวัสดุ(นอกแผน) - 106,516.02 0.00 
18 วัสดุเครื่องแต่งกาย 215,800.00 13,500.00  6.26 
 รวม 52,648,865.06 49,571,168.35 94.15 
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           ในปีงบประมาณ 2568 โรงพยาบาลหางดง ได้ด าเนินการจัดซื้อวัสดุต่างๆ รวมเป็นเงินทั้งหมด 49,571,168.35

บาท ซ่ึงต่ ากว่าแผนงบประมาณท่ีตั้งไว้ คือร้อยละ 94.15 ดังแผนภูมิ 
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ตารางท่ี ๒ งบประมาณงบด าเนินการภาพรวมการจัดจ้างในปีงบประมาณ 2568  

ล าดับที่ 
รายการ งบประมาณที่ตั้งไว้ จัดจ้างจริง ร้อยละการ 

จัดจ้าง 
1 ค่าจ้างเหมาซ่อมแซมยานพาหนะ 516,970.00 217,261.98  42.03 
2 ซ่อมแซมครุภัณฑ์ส านักงาน 180,000.00 100,687.00    55.94 
3 ซ่อมแซมครุภัณฑ์อ่ืน   312,000.00 125,670.00 40.28 
4 ค่าจ้างเหมาบ ารุงรักษาดูแลลิฟท์  47,080.00 28,248.00  60.00 
5 ค่าจ้างเหมาบ ารุงรักษาเครื่องปรับอากาศ 577,500.00 354,159.75 61.33 
6 ค่าจ้างเหมาบ ารุงรักษาครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์ 234,200.00 184,050.00  78.59 
7 ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด  1,797,600.00 1,747,638.00  97.22 
8 ค่าจ้างเหมาประกอบอาหารผู้ป่วย  1,842,381.00 1,779,341.85   96.58 
9 ค่าจ้างเหมาดูแลความปลอดภัย  432,000.00 432,000.00  100.00 

10 ค่าจ้างเหมาก าจัดขยะติดเชื้อ  510,000.00 448,716.00   87.98 
11 ค่าจ้างเหมาบริการอ่ืน(สนับสนุน)  826,400.00 777,382.37 94.07 
12 ค่าบริการสื่อสารและโทรคมนาคม  600,000.00 239,626.40 39.94 
13 ค่าจ้างเหมาซ่อมแซมครุภัณฑ์การแพทย์ 1,000,000.00 126,670.00  12.67 
14 ค่าจ้างเหมาฟันปลอม 780,000.00 443,718.30 56.89 
15 ค่าซ่อมครุภัณฑ์ทันตกรรม 100,000.00 23,200.00 23.20 
16 ค่าจ้างเหมางานส่งตรวจต่อทางห้องปฏิบัติการ 4163,850.00 3,563,590.00 85.58 
17 ค่าจ้างเหมาเตรียมโลหิต 2,188,670.00 2,065,970.00 94.39 
18 ค่าจ้างซ่อมครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์การแพทย์ 1,000,000.00 518,296.90 51.83 
19 ค่าบ ารุงรักษาซ่อมแซมบ้านพัก 350,000.00 342,800.00  97.94 
20 ค่าจ้างเหมาซ่อมแซมอาคารและสิ่งปลูกสร้าง 1,000,000.00 324,508.00 32.45 
21 ค่าจ้างซ่อมแซมครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 209,150.00 1,890.00  0.90 
22 ค่าจ้างตรวจเอ็กซเรย์(X-Ray) 4,787,760.00 4,257,400.00  88.92 
23 วัสดุวิทยาศาตร์แบบเช่าเครื่องพร้อมน้ ายา 8,691,925.00 7,614,366.35 87.60 
24 ค่าจ้างเหมาบริการจัดส่งยาและเวชภัณฑ์ 89,100.00 81,225.00  91.16 
25 ค่าจ้างเหมาบริการทางการแพทย์ 2,672,000.00 618,981.00  23.17 
26 จ้างเหมาบริการอ่ืน(นอกแผน) - 605,664.70 0.00 

  รวม 34,908,586.00 27,023,061.60 77.41 
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ในปีงบประมาณ 2568 โรงพยาบาลหางดงมีแผนการจัดจ้างจ านวน 34,908,586.00 บาทได้ด าเนินการ   
จัดจ้าง รวมเป็นเงินทั้งหมด 27,023,061.60 บาท ดังแผนภูมิ 
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ตารางท่ี 3 ร้อยละของจ านวนรายการที่ด าเนินการลล้วเสรจจในปี 2568 จ าลนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวนครั้ง จ านวนเงินที่ด าเนินการ ร้อยละ 
วิธีเฉพาะเจาะจง 1,985 57,273,780.54 99.40 
วิธีประกวดอิเล็กทรอนิกส์ 
bidding 

12 
 

19,055,739.65 
 

0.60 
 

รวม 1,992 76,329,520.19 100.00 
ในปีงบประมาณ 2567 โรงพยาบาลหางดง ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างจ านวน 1,992 ครั้ง พบว่าวิธีการจัดซื้อ

จัดจ้างที่มีจ านวนครั้งมากที่สุด ได้แก่ วิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน 1,985 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 99.40 รองลงมาคือ         
วิธีประกวดราคาด้วยวิธีทางอิเลคทรอนิกส์ e-bidding จ านวน 12 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 0.60 ดังแผนภูม ิ
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2.2 การจัดซื้อด้วยเงินงบลงทุน  
 โรงพยาบาลหางดง ได้รับจัดสรรงบประมาณ (งบลงทุน)จ านวน 4,278,100.00 เป็นการจัดซื้อจัดจ้าง เป็นเงิน
ทั้งหมด 4,223,000.00 บาท มีเงินเหลือจ่าย 55,100.00 บาท 

ตารางท่ี 4 ลสดงลผนการจัดซื้อด้วยงบประมาณ (งบลงทุน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

 

บทที่ 3  สรุปลละวิเคราะห์ผลการจัดหาพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 (วิเคราะห์ความเสี่ยง/ปัญหาอุปสรรค/ประหยัดงบประมาณ) 

 3.1 วิเคราะห์ความเสี่ยง 
การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุในโรงพยาบาลหางดง แบ่งพัสดุออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ วัสดุทั่วไป และครุภัณฑ์ 

ซึ่งมีหน่วยงานรับผิดชอบจัดท าแผนและด าเนินการตามแผนจ านวน 5 หน่วยงานได้แก่ กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป      
กลุ่มงานเภสัชกรรมและคุ้มครองผู้บริโภค กลุ่มงานทันตสาธารณสุข กลุ่มงานเทคนิคการแพทย์ กลุ่มการพยาบาล ซึ่งใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2568  มีการจัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้างพัสดุเป็นเงิน 79,408,449.14 บาท และงบลงทุนเป็นเงิน 
4,278,100.00 บาท สามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงของงบเงินบ ารุงได้ว่าบางรายการมีการใช้เงินเกินแผนที่ก าหนดไว้ 
บางรายการไม่ได้ปรับแผนระหว่างปี บางรายการปรับแผนเกินจริง แต่เป็นไปได้ว่างบประมาณท่ีได้รับอาจไม่เพียงพอส าหรับ
ครึ่งปีแรก  

 

 

 

 

 

ล าดับที่ รายการ งบประมาณที่ตั้ง
ไว้ 

จัดซื้อ/จ้างจริง เงินเหลือจ่าย ร้อยละการ
จัดซื้อ/จ้าง 

1 ซื้อครุภัณฑก์ารแพทย์ 2 รายการ 609,800.00 607,800.00 2,000.00 99.67 
2 ซื้อครุภัณฑก์ารแพทย์ 1 รายการ 550,000.00 548,900.00 1,100.00 99.80 
3 ซื้อครุภัณฑค์อมพิวเตอร์ 8 รายการ 1,804,700.00 1,796,000.00 8,700.00 99.52 
4 ซื้อครุภัณฑย์านพาหนะ 1 รายการ 1,172,000.00 ๑,๑๒๘,๗๐๐.๐๐ 43,300.00 96.31 
5 ปรับปรุงอาคารและสิ่งก่อสร้าง  141,600.00 141,600.00 - 100.00 
 รวม 4,278,100.00 4,223,000.00 55,100.00 98.71 
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3.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลหางดงวิเคราะห์จากความเสี่ยงที่มีอยู่ 
ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง , ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ดังนี้ 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ 1 ระบุความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 

1.ด้านสภาพลวดล้อมทั่วไปในการจัดการงานด้านพัสดุ 
1.1 ด้านนโยบาย นโยบายถ่ายทอดลงไปไม่ถึง

พ้ืนที่ระดับต าบล 
มีแนวทางในการ
ปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 

ก าหนดแนวทางเพ่ือให้บุคคลากร
ยึดถือในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
 

1.2 ด้านระเบียบกฎหมาย มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบวิธี
ปฏิบัติตามพรบ.พัสดุ 

ท าให้เกิดความเข้าใจที่
แตกต่างกัน 

อบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 
 

1.3 ด้านขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน 

การก าหนด Flowขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 

การด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามข้ันตอนที่ถูกต้อง 

ก าหนด Flowรูปแบบ แนวทาง 
ขั้นตอน และหลักเกณฑ์ส าหรับ
ด าเนินการที่จัดเจน เป็นแนวทาง
เดียวกัน 
 

1.4 ด้านเจ้าหน้าที่ มีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบงาน 

ความรู้และทักษะของ
ผู้ปฏิบัติงานพัสดุใหม่ 

การอบรมให้ความรู้ผู้ปฏิบัติงาน
พัสดุใหม่/พ่ีเลี้ยง 
 

1.5 ด้านการตรวจสอบ 
ภายใน 

ไม่มีระบบตรวจสอบภายใน 
ไข้วกลุ่มงานของรพชใช้ระบบ
ประเมินตนเอง 

หน่วยงานไม่ทราบความ
เสี่ยงที่แท้จริง 

ให้มีระบบตรวจสอบภายใน 
ไข้วกลุ่มงานของรพชอย่าง
สม่ าเสมอ 
 
 
 

2. ปัญหาด้านการจัดหาพัสดุ 
การก าหนดความต้องการ 
 

การก าหนดความต้องการ 
ในการจัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย 

ได้พัสดุไม่ตรงตาม
คุณลักษณะที่ต้องการใช้ 
และไม่ทันต่อการใช้งาน  

ควรก าหนดนโยบายในการ
ก าหนด กฎ ระเบียบ หรือ
แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน เพ่ือให้
แต่ละหน่วยงานใช้เป็นแนวทาง
ในการก าหนดความต้องการใช้
พัสดุ 
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ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 

3. ปัญหาด้านการจัดท าลผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
การวางแผนการจัดหาพัสดุ ความล่าช้าในการเสนอแผน

และลงนามอนุมัติแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ท าให้หน่วยงานไม่
สามารถด าเนินการจัดท า
แผนได้ทันตามระยะเวลา
ที่กระทรวงก าหนด 

1.จัดระบบการตรวจสอบแผนใน
รูปคณะกรรมการ 
2.ก าหนดระยะเวลาการอนุมัติ
แผน 
 
 

4. ปัญหาด้านการด าเนินการจัดหาพัสดุ 
4.1 หน่วยงานที่ต้องการ
พัสดุ ไม่มีความรู้ในการ
ก าหนดTor (รายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ
คุณสมบัติ/เงื่อนไขใน
รายละเอียดของตัวพัสดุหรือ
ของผลส าเร็จของงานหรือ
ของตัวผู้ที่จะเข้าแข่งขัน
เสนอราคาไม่ชัดเจน 
 
 

ท าให้เมื่อประกาศประกวด
ราคาไปแล้ว ไม่มีผู้ยื่นเสนอ
ราคา หรือยื่นเสนอราคาแต่ไม่มี
ผู้ผ่านข้อเสนอทางเทคนิคหรือ
มีการอุทธรณ์ผลการพิจารณา  

หน่วยงานไม่สามารถ
ด าเนินการจัดหาได้ทัน
ตามระยะเวลาที่ก าหนด
ไว้ในแผนการจัดซื้อจัด
จ้างหรือตามระยะเวลาที่
กระทรวงก าหนดท าให้
การด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างล่าช้า 

ควรจัดฝึกอบรมให้ความรู้
เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบในการ
จัดท าขอบเขตของงาน TOR
เกี่ยวกับวิธีการก าหนดความ
ต้องการพัสดุ 

4.2 การจัดซื้อจัดจ้างที่
เร่งด่วน กระชั้นชิด 

ท าให้เกิดความเสี่ยงที่จะเกิด
ข้อผิดพลาดในการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างตามกฎหมาย 
ใหม่ได้ 

อาจเกิดข้อทักท้วงที่มา
จากหน่วยงานภายนอก 
เช่นสตง.หรือตรวจสอบ
ภายในกระทรวง 

เนื่องจากการจัดซื้อจัดจ้างตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ พ.ศ. 
2560 มีระเบียบก าหนดวิธี
ปฏิบัติและระยะเวลา ควรให้
ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน
จะได้มีการวางแผนการท างาน 
 
 

5. ปัญหาด้านการตรวจรับพัสดุ 
ปัญหาบุคลากรท่ีเป็น
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

บุคลากรท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็น
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ขาดความรู้ความเข้าใจ ความ
ช านาญและทักษะท่ีดีเกี่ยวกับ
การตรวจรับการจัดซื้อจัดจ้าง 

ท าให้การตรวจรับพัสดุ 
ไม่เป็นไปตามสัญญาหรือ
ข้อก าหนด 

ควรมีการฝึกอบรมให้ความรู้
เฉพาะด้านและระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง แก่เจ้าหน้าท่ีหรือผู้ท่ี
เป็นเป็นคณะกรรมการตรวจรบั
พัสดุ  
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ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 

6. ปัญหาด้านการควบคุมงาน 
ช่างผู้ควบคุมงาน ที่มาจาก
หน่วยงานภายนอก 

บุคลากรท่ีได้รับการแต่งต้ังให้
เป็นผู้ควบคุมงาน ที่มาจาก
หน่วยงานภายนอก ขาดความ
เข้าใจในแบบรูปรายการก่อสร้าง
ท่ีหน่วยงานต้องการ 

ท าให้การส่งมอบงานไม่
เป็นไปตามแบบรูป
รายการก่อสร้างจึงท าให้มี
การแก้ไข ให้ตรงตามแบบ
รูปรายการ ท าให้
ระยะเวลาในการก่อสร้าง
ล่าช้าออกไปและไม่
เป็นไปตามก าหนด
ระยะเวลาในสัญญาจ้าง 
 

ควรท าความเข้าใจแบบรูปรายการ 
ก่อนท าการก่อสร้าง ให้แก่ช่างผู้
ควบคุมงานที่มาจากหน่วยงาน
ภายนอก 

๗. ปัญหาด้านการจ าหน่ายพัสดุ 
    มีพัสดุท่ีเสื่อมสภาพ 
   หมดความจ าเป็นในการ 
   ใช้งานเป็นจ านวนมาก  
 
 

เมื่อจัดซื้อพัสดุใหม่ทดแทนพัสดุ
เดิมท่ีช ารุด/เสื่อมสภาพแล้ว แต่
ไม่น าส่งคืนเพื่อมาจ าหน่าย 
 
 
 

พอไปตรวจพบท าให้มี
พัสดุคงเหลือท่ีหมดความ
จ าเป็นจ านวนมาก 
 
 

ให้มีการจ าหน่ายพัสดุตามสภาพ
ความเป็นจริงหรือข้อเท็จจริงท่ี
คณะกรรมการได้ท าการตรวจสอบ
ประจ าปีและถูกต้องเป็นไปตาม
ระเบียบ เพื่อให้การเก็บรักษาพัสดุ
มีน้อยท่ีสุด และเพื่อหลีกเลี่ยง
พัสดุเกินความจ าเป็นและล้าสมัย
เป็นการประหยัดงบประมาณของ
หน่วยงานในอนาคต 
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ขั้นตอนที่ 2 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง 
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) ซึ่งระดับความเสี่ยงก าหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับได้แก ่ 
 1. ความเสี่ยงระดับต่ ามาก  คะแนน  1-4 
 2.ความเสี่ยงระดับต่ า  คะแนน  5-8 
 3.ความเสี่ยงระดับปานกลาง  คะแนน  9 - 14 

4.ความเสี่ยงระดับสูง  คะแนน  15 - 20 
5.ความเสี่ยงระดับสูงมาก  คะแนน  21 - 25 

ระดับความรุนลรงของผลกระทบ (ต่อการด าเนินงาน)(กระบวนการ) 
ระดับ  ผลกระทบ   ค าอธิบาย 
5   สูงมาก  มีผลกระทบต่อกระบวนการและการด าเนินงานรุนแรงมาก 

เช่นหยุดด าเนินการมากกว่า 1 เดือน 
4   สูง  มีผลกระทบต่อกระบวนการและการด าเนินงานรุนแรงเช่นหยุดด าเนินการ 1 เดือน 
3   ปานกลาง มีการชะงักงันอย่างมีนัยส าคัญของกระบวนการและการด าเนินงาน 
2   น้อย  มีผลกระทบเล็กน้อยต่อกระบวนการและการด าเนินงาน 

1   น้อยมาก ไม่มีการชะงักงันของกระบวนการและการด าเนินงาน 
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การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
โรงพยาบาลหางดง 

 ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ล าดับ
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ การประเมินความ

เสี่ยง 
คะลนน ระดับ 

1. ด้านการประมาณการและ   
จัดท าแผน 

1.1   ตั้งงบประมาณเกินความเป็นจริง 
1.2  ตั้งงบประมาณน้อยกว่าความเป็นจริง 
1.3 การเสนอแผนจัดหาพัสดุและการอนุมัติแผนล่าช้า 

3 
 

2 
 

 

6 ปาน
กลาง 

 

3 
 

 

2.การก าหนดคุณลักษณะ/       
ราคากลาง 

2.1หน่วยงานที่ต้องการพัสดุไม่มีความรู้ในการก าหนด TOR และ  
ไมม่ีช่างโยธาในการเขียนแบบงานจ้างก่อสร้าง 
2.2 การจัดซื้อจัดจ้างที่เร่งด่วนกระชั้นชิด 
2.3 ก าหนดใกล้เคียงกับยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง หรือล็อคสเปค 

3 5 15 สูง 2 

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 3.1 ไม่มีผู้เสนอราคาหรือยื่นเสนอราคา และไม่ผ่านข้อเสนอ      
ทางเทคนิคหรือมีการอุทธรณ์ผลการพิจารณา 
3.2 เกิดข้อผิดพลาดในการจัดซื้อจัดจ้าง 
3.3 ไม่มีแนวทางก าหนดความต้องการใช้พัสดุและไม่ระบุความ
ต้องการที่ชัดเจน 
 

1 4 4 ต่ ามาก 
 

5 

4.การตรวจรับ 4.1บุคลากรที่เป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุขาดความรู้      
ความเข้าใจ ความช านาญทักษะที่ดีในการตรวจรับพัสดุ 
4.2 การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือข้อก าหนด 

2 5 10 ปาน
กลาง 

3 
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การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
โรงพยาบาลหางดง 

 
ขั้นตอน ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ล าดับความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความ
เสี่ยง 

คะลนน ระดับ 
5. ด้านการควบคุมงาน 5.1 ช่างควบคุมงานที่มาจากภายนอกขาดความรู้         

ความเข้าใจในแบบรูปรายการก่อสร้าง 
5.2 ส่งมอบงานไม่เป็นไปตามแบบรูปรายการท าให้มีการ
แก้ไขแบบรูปรายการ และระยะเวลาในการก่อสร้างล่าช้า    
ไม่เป็นไปตามก าหนดสัญญาจ้าง 
5.3 ไม่ได้ลงประวัติการซ่อมของพัสดุ 

 4 5 20 สูง 1 

6. ด้านการจัดเก็บและ
ลงทะเบียน  

6.1 ไม่น าพัสดุมาเขียนออกเลขรหัสพัสดุ 
6.2 ไม่มีสถานที่จัดเก็บพัสดุที่ปลอดภัย และไม่มีการควบคุม
ก ากับดูแล 
 

2 5 10 ปาน
กลาง 

3 

8. ด้านการจ าหน่าย 
พัสดุ 

8.1 มีพัสดุที่เสื่อมสภาพหมดความจ าเป็นในการท างาน
จ านวนมาก และไม่มีสถานที่จัดเก็บพัสดุ 
8.2เจ้าหน้าที่ , ผู้ใช้งาน ขาดความรู้ ความเข้าใจ เมื่อพัสดุ
ช ารุดไม่ส่งคืนให้งานพัสดุเพ่ือท าการจ าหน่าย 

3 3 9 ปาน
กลาง 

4 
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ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงซึ่งจะมีความเสี่ยงสูงต่ าตั้งลต่คะลนน 15 
คะลนน จ านวน 2 ด้าน 

 จากการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงจะเห็นว่า มีความเสี่ยงสูงดังนี้ 
1. การก าหนดคุณลักษณะ/ราคากลางหน่วยงานที่ต้องการพัสดุไม่มีความรู้ในการก าหนดTOR  ,     

การจัดซื้อจัดจ้างที่เร่งด่วนกระชั้นชิดและมีการก าหนดใกล้เคียงกับยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง หรือล็อคสเปค 
2.ด้านการควบคุมเนื่องจากช่างควบคุมงานที่มาจากภายนอกขาดความรู้ ความเข้าใจในแบบรูป

รายการก่อสร้างและการส่งมอบงานไม่เป็นไปตามแบบรูปรายการท าให้มีการแก้ไขแบบรูปรายการ และ
ระยะเวลาในการก่อสร้างล่าช้าไม่เป็นไปตามก าหนดสัญญาจ้าง 
แนวทางแก้ไข –มีการด าเนินการตามแผน แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ในเรื่องนั้น ๆ หรือเชิญผู้ที่มีความรู้
ความสามารถมาเป็นคณะกรรมการก าหนดคุณลักษณะ/ราคากลาง ให้ความรู้  และเพ่ิมระยะเวลา              
ในการประสานงาน และส่งมอบรูปแบบรายการให้ศึกษาล่วงหน้า   
 ส าหรับประเด็นความเชื่อเรื่องอ่ืนๆ วิเคราะห์แล้วอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (ปานกลาง – ต่ า) 
สามารถที่จะแก้ไขไปพร้อมๆ กับการปฏิบัติงานปกติได้ ตลอดจนโรงพยาบาลหางดงได้จัดระบบบริหาร       
ความเสี่ยงโดยการก าหนดมาตรการในการเฝ้าระวังประเด็นความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างประกอบด้วย 
 1) ประกาศโรงพยาบาลหางดง เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
โรงพยาบาลหางดง 
 2) ประกาศโรงพยาบาลหางดง เรื่อง เจตจ านงสุจริตในการบริหารงานของโรงพยาบาลหางดง 
 3) ประกาศว่าด้วยแนวทางปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลหางดง 
 4)ประกาศว่าด้วยแนวทางการบริหารในการตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงานถึงความเกี่ยวข้อง
กับผู้บริหารงานในการจัดการจัดซื้อจัดจ้าง 
 5)แนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้างและแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 6) ประกาศโรงพยาบาลหางดง ว่าด้วยกลไก มาตรการแนวทางการจัดวางระบบในการ
ด าเนินการเพื่อส่วนรวม ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 7) ก าหนดวางกรอบแนวทางเพ่ือว่าด้วยความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 
  ทั้งนี้เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลหางดง มีมาตรฐานการจัดซื้อจัดจ้าง มีความ
โปร่งใส สะดวกกับการตรวจสอบ ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ปฏิบัติตนตามกรอบ จรรยาบรรณ มีคุณธรรม เพ่ือให้
การจัดซื้อจัดจ้าง   มีความประหยัด คุ้มค่า และสมประโยชน์ต่อหน่วยราชการสูงสุด 
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3.2 ปัญหาอุปสรรค 
1. งานกลุ่มงานได้มีการวางแผนไว้แล้วในการใช้เงินงบประมาณ แต่เกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิด    

ท าให้ต้องมีการเปลี่ยนแผนจากเดิมที่วางไว้ ท าให้โครงการเดิมจึงไม่ได้ระบุวัสดุอุปกรณ์เพ่ิมเติมลงไป          
เมื่อด าเนินการจริงไม่มีจึงต้องขอเบิกจากส่วนกลาง 

2. เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบาย และความจ าเป็น เช่นโรงพยาบาลหางดงต้องทุบตึกเพ่ือรองรับ
อาคารที่จะขอรับการสนับสนุน จ าเป็นต้องย้ายวัสดุอุปกรณ์ไปที่ยังสถานที่อ่ืน และต้องลดคลังเก็บวัสดุ 
ครุภัณฑ์ลง 

3. ความล้าช้าของการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง งบประมาณงบลงทุน 
4. การติดตามความก้าวหน้าการจัดซื้อ 

3.3 ความประหยัดงบประมาณ 
          มีการประหยัดงบประมาณจากการจัดซื้อจัดจ้างจากการท าแผนทั้งปีงบประมาณ 2568        

และงบลงทุน (งบค่าเสื่อม) ที่ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดก ากับภาพของจังหวัด อยู่หลายรายการ 
บทที่ 4 ลนวทางลก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

1. กรมบัญชีกลางควรมีการจัดอบรมและยกตัวอย่างให้เห็นชัดเจนและรวมถึงการตีความในข้อระเบียบฯ 
เนื่องจากมีการประกาศใช้พระราชบัญญัติ และระเบียบว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างว่าด้วยการบริหารพัสดุ
ภาครัฐฯ ใหม ่

2. มีการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างในการประชุมประจ าเดือนของ
กรรมการบริหาร 

3. ควรมีการตรวจสอบรายการครุภัณฑ์ที่จะเสนอขอตามแผนเงินบ ารุงไม่ให้ซ้ าซ้อนกับรายการครุภัณฑ์   
ที่ขอไปกับงบค่าเสื่อม เพ่ือแผนการจัดซื้อจากเงินงบประมาณด้วยเงินบ ารุงใกล้เคียงกับความเป็นจริง
และเป็นรายการที่มีความต้องการใช้งานจริงซึ่งไม่สามารถจัดซื้อด้วยงบค่าเสื่อม 

4. เจ้าหน้าที่พัสดุควรศึกษา พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
กฎกระทรวงและระเบียบอ่ืนๆ ที่ เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุเป็นไป
อย่างถูกต้อง 

5. ให้แต่ละศูนย์การสั่งซื้อควบคุมก ากับการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามแผน ถ้ามีการจัดซื้อจัดจ้างนอก
แผนต้องได้รับการอนุมัติก่อนทุกครั้ง 
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วิเคราะห์สภาพปัญหาด้วย SWOT Analysis 

Strengths (จุดลขจง) 
1. บุคลากรมีการปฏิบัติงานอย่างมีจรรยาบรรณโดยยึด กฎหมาย ระเบียบ และวินัยทางการเงินการ

คลังอย่าง เคร่งครัด 
2. บุคลากรมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพ่ิมประสิทธิในการปฏิบัติงาน 
3. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และให้ความส าคัญกับนโยบายการบริหารงาน 
4. บุคลากรมีการท างานเป็นทีมและพร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลง 

Weaknesses (จุดอ่อน) 
1. ประสบการณ์การท างานของบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรส่วนใหญ่ปฏิบัติงานเป็นไปตามค าสั่งโดยไม่กล้าตัดสินใจและแสดงความคิดเห็น 
3. บุคลากรบางส่วนมีความรู้ไม่ตรงกับภารกิจที่ปฏิบัติหรืองานที่ได้รับมอบหมาย 
4. งบประมาณในการสนับสนุนการด าเนินงานมีจ ากัด 
5. ปริมาณงานเร่งด่วนจ านวนมากมีความเสี่ยงที่จะเกิดความผิดพลาดได้ 
6. กระบวนการท างานนอกเหนือจากระเบียบพัสดุ มีหลายขั้นตอนท าให้เกิดงานโหลด 

Opportunities (โอกาส) 
1. มีการจัดประชุม/อบรมเก่ียวกับระเบียบพัสดุเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ถ่ายทอดประสบการณ์จาก       

ผู้มีความรู้ความสามารถและผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 
2. การได้รับบริจาคเงินจากองค์กรต่างๆ ชุมชน และเครือข่ายเพ่ือสนับสนุนการจัดซื้อวัสดุ/อุปกรณ์

การแพทย์ 
3. จ านวนประชากรที่เพ่ิมข้ึนท าให้มีการใช้บริการมากขึ้น 
4. มีเว็บไซต์ของหน่วยงานในการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ไปสู่สาธารณชน 
5. มีระบบการสื่อสารทั้งทางด้านเอกสารและคอมพิวเตอร์ที่เหมาะสม 
6. มีเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน เช่น ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP), โปรแกรม

ทะเบียนคุมครุภัณฑ์, โปรแกรม Drug (การเบิกจ่ายพัสดุ) เป็นต้น 

Threats (อุปสรรค) 
1. กฎหมาย ระเบียบ มติครม.และหลักเกณฑ์ด้านการเงินการคลังมีการแก้ไขเพ่ิมเติมหรือ

เปลี่ยนแปลงบ่อยเกิดความยุ่งยากในการปฏิบัติงาน 
2. แนวทางการปฏิบัติงานในระบบ GFMIS และระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์      

(e-GP) มีการปรับปรุงเพิ่มเติมบ่อย ท าให้ผู้ปฏิบัติงานสับสน ส่งผลให้ปฏิบัติงานล่าช้าเป็นบางกรณี 
3. การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง ส่งผลต่อการก าหนดแผนปฏิบัติงานแลการบริหารงบประมาณท า

ให้เกิดการกระจุกตัวในการใช้จ่ายงบประมาณ ในช่วงสิ้นปีงบประมาณ ระบบปฏิบัติงานเช่น GFMIS และ     
e-GP ล่าช้า ขัดข้องบ่อย เนื่องจากผู้ใช้บริการมีจ านวนมาก 
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4. ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง (บริษัท/ห้าง/ร้าน) ส่งเอกสาร ข้อมูลหรือหลักฐานเพื่อประกอบการเบิกจ่ายล่าช้า

และท าให้การบริการล่าช้า 

การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 

 จากรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 โรงพยาบาลหางดงได้รับจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 (งบลงทุน) ซึ่งสามารถประหยัดงบประมาณได้ตาม
รายละเอียดดังนี้ 

1. งบด าเนินงาน 

ลนวทางลก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง อันจะน าไปสู่การปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้างใน
ปีงบประมาณ 2568 

1. ประชุม/ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ของโรงพยาบาล และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล (รพ.สต.) ทุกแห่งในสังกัด จัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี (ข้อมูลประกอบด้วย อัตราการใช้
ย้อนหลัง 3 ปี , อัตราคงคลังที่เหลือ ณ ปัจจุบัน , ประมาณการใช้ในปีถัดไป เป็นต้น) โดยจัดส่งให้งานพัสดุ
ก่อนสิ้นปีงบประมาณ และให้ทุกหน่วยงานด าเนินการเบิกใช้ตามแผนที่ก าหนด เพ่ือลดความเสี่ยงในการ
เบิกจ่ายพัสดุ 

2. ประชุม/ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่างๆของโรงพยาบาล และโรงพยาบาลส่งเสริม    
สุขภาพต าบล (รพ.สต) ทุกแห่งในสังกัด ก่อนด าเนินการตัดจ่ายพัสดุ เพ่ือยืนยันความถูกต้องของรายงาน และ
จ านวนที่ขอเบิกใช้ทุกครั้ง 

3. ก่อนด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างต้องประสานงานกับผู้ใช้เพ่ือยืนยันความถูกต้องของรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะ (สเปค) เพ่ือให้ได้พัสดุตรงตามความต้องการ 

4. การใช้มาตรการลดต้นทุนให้ทุกฝ่ายเข้าใจและปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน เพ่ือลดค่าใช้จ่ายของ
โรงพยาบาลหางดง และติดตามประเมินผลในทุกรายไตรมาส เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่า รักษาผลประโยชน์ทาง
ราชการและผู้รับบริการมีความพึงพอใจ 

5. บุคลากรที่ปฏิบัติงานพัสดุ ต้องศึกษาระเบียบพัสดุ ท าความเข้าใจ สอบถามผู้ที่มีประสบการณ์ 
เข้ารับการประชุม/อบรมเกี่ยวกับงานพัสดุทุกครั้ง ติดตามข่าวสารเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ในการปฏิบัติงาน ให้การปฏิบัติเป็นไปในแนวทางเดียวกัน และสามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้ 
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(ปกหลัง) 

รายงานการวิเคราะห์ผลการ 

จัดซื้อจัดจ้าง 

ปีงบประมาณ 2568 

โรงพยาบาลหางดง 
 

 

 

 

 




