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ค าน า 

 
 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานในสงักัดส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข  ราชการบริห ารส่วนภู มิภ าค  (MOPH Integrity and Transparency 
Assessment : MOPH ITA) เป็นการประเมินเชิงบวกที่ครอบคลุมการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน
ภาครฐัในทุกมติ ิโดยมกีารประเมนิในด้านการต่อต้านการทุจรติในองค์กรเกี่ยวกบัการด าเนินงานเรื่อง
ผลประโยชน์ทบัซ้อนของหน่วยงาน ให้มกีารด าเนินการวเิคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานที่
ตรวจสอบได้ การแก้ไขปัญหาการกระท าผดิวนิัยของเจ้าหน้าที่รฐัที่เป็นปัญหาส าคญัและพบบ่อย  การ
ประเมิน/วิเคราะห์ความเสี่ยงเรื่องการทุจรติเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขบัเคลื่อนธรรมาภิบาล เพื่อลด
ปัญหาการทุจรติภาครฐั ตามแผนปฏริูปประเทศดา้นการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติ และประพฤติ
มชิอบ (พ.ศ.2561 - 2565) ประเด็นปฏิรูปที่ 2 ด้านการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติได้ก าหนดให้
ศูนยป์ฏบิตักิารต่อต้านการทุจรติ (ศปท.) ด าเนินการวางระบบและรายงานผลการประเมนิความเสีย่งต่อ
การทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการเป็นประจ าทุกปี  นอกจากนี้ยังน าความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน มาก าหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของ
โรงพยาบาลหางดง เพื่อให้สอดคล้องกบัแผนปฏิบตัิราชการด้านการป้องกนัปราบปรามการทุจรติและ
ประพฤตมิชิอบ กระทรวงสาธารณสุข ระยะที ่2 (พ.ศ. 2566 - 2570) และตามกรอบการด าเนินงานของ
แผนบูรณาการ ต่อต้านการทุจรติและประพฤตมิชิอบ พ.ศ. 2569 โดยมุ่งเน้นการสรา้งธรรมาภบิาลในการ
บรหิารงาน และส่งเสรมิการมสี่วนร่วมในการตรวจสอบ เฝ้าระวงั เพื่อสกัดกัน้มใิห้เกิดการทุจรติและ
ประพฤต ิ มชิอบในโรงพยาบาลหางดง 
 
 
  กลุ่มงานบรหิารทัว่ไป โรงพยาบาลหางดง 
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บทท่ี 1 

บทน า 
 
หลกัการและเหตุผล 
 การมผีลประโยชน์ทบัซ้อน หรอืความขดัแยง้กนัระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ 
ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมดิต่อกฎหมาย
หรอืจรยิธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ดุลยพนิิจในกระบวนการตดัสนิใจ
ของเจา้หน้าทีข่องรฐั จนท าใหเ้กดิการละทิ้งคุณธรรมในการปฏบิตัหิน้าที ่ขาดความเป็นอสิระ ความเป็น
กลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์
หลกัขององคก์ร หน่วยงาน สถาบนัและสงัคมต้องสญูเสยีไป ซึง่อาจอยู่ในรปูของผลประโยชน์ทางการเงนิ 
คุณภาพการใหบ้รกิาร ความเป็นธรรมในสงัคม รวมถงึคุณค่าอื่น ๆ ตัง้แต่ระดบัองค์กรจนถงึระดบัสงัคม
ท่ามกลางผูท้ีจ่งใจกระท าความผดิ และผูก้ระท าความผดิโดยไม่เจตนาหรอืไม่มคีวามรูใ้นเรื่องดงักล่าวอกี
เป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหารอ้งเรยีนเรื่องทุจรติหรอืถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทบั
ซ้อนหรอืความขดัแย้งกนัระหว่างประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม เป็นปัญหาทางการบรหิาร
ภาครฐัในปัจจุบนัที่เป็นการก่อเกิดปัญหาการทุจรติและประพฤติมิชอบในระดบัที่รุนแรงขึ้น อีกทัง้ยงั
สะทอ้นปัญหาการขาดหลกัธรรมาภบิาล สง่ผลใหเ้ป็นอุปสรรคต่อการพฒันาประเทศอกีดว้ย  
 โรงพยาบาลหางดงได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทบัซ้อน ตามกรอบการวเิคราะห์ความเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission)  
 การวเิคราะห์ความเสีย่ง หมายถงึ กระบวนการวเิคราะห์ความเสีย่งที่เป็นระบบในการบรหิาร
ปัจจยัและควบคุมกระบวนการปฏบิตังิานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าใหเ้กดิความเสยีหายจากการ
ปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบัซอ้น ประเภทของความเสีย่งแบ่งออกเป็น ๔ ลกัษณะ ดงันี้ 
 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่
สามารถ ด าาเนินการตามแผนการด าเนินงาน หรอืกลยุทธ์ที่องค์กรได้ก าาหนดไว้ และการปฏิบตัิตาม
แผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถงึการไม่สอดคลอ้งกนัระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธิโ์ครงสรา้งองคก์ร 
ภาวการณ์แข่งขนั ทรพัยากรและสภาพแวดล้อม อนัส่งผลกระทบต่อวตัถุประสงค์หรอืเป้าหมายของ
องคก์ร 
 2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
ประสทิธภิาพ ประสทิธผิล หรอืผลการปฏบิตังิานทุก ๆ ขัน้ตอน โดยความเสีย่งทีอ่าจ เกดิขึน้เป็นความ
เสีย่งเนื่องจาก ระบบงานภายในของ องคก์ร/ กระบวนการ/ บุคลากรในองคก์ร / ความเพยีงพอของขอ้มูล 
สง่ผลต่อประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการด าเนินงาน/โครงการ 
 3. ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial Risk : F) หมายถึง มุ่งเน้นการบรหิารองค์กร โดยใช้
นโยบายทางการเงนิอย่างระมดัระวงัภายใต้งบประมาณที่ก าหนด เพื่อให้ไดร้บั ผลตอบแทนที่เหมาะสม 



2 
 

และให้เกดิความเชื่อมัน่ว่ามกีารบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในที่ม ีประสทิธภิาพเพยีงพอกบั
ระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้และเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไป  
 4. ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎหมาย/กฎระเบยีบ (Compliance Risk: C) หมายถงึ ความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง
เนื่องจากความไม่ชดัเจน ความไม่ทนัสมยั หรอืความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั
ต่าง ๆ รวมถงึการท านิตกิรรรมสญัญา  
สาเหตุของการเกดิความเสีย่งอาจเกดิจากปัจจยัหลกั 2 ปัจจยั คอื 
 1. ปัจจยัภายใน เช่น นโยบายของผูบ้รหิาร ความซื่อสตัย์ จรยิธรรม คุณภาพของบุคลากรและ
ระบบความเชื่อถอืได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บรหิารและเจ้าหน้าที่ก ากบัดูแลไม่ทัว่ถึง
และการไม่ปฏบิตัติามกฎหมายระเบยีบหรอืขอ้บงัคบัของหน่วย 
 2.ปัจจยัภายนอก เช่น กฎระเบยีบข้อบงัคบัของทางราชการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยหีรอื
สภาพการแขง่ขนัสภาวะแวดลอ้มทางเศรษฐกจิและการเมอืง เป็นตน้ 
 ผลประโยชน์ทบัซ้อน หมายถึง สถานการณ์ที่บุคคลผู้ด ารงต าแหน่งอนัเป็นที่ไว้วางใจ ( เช่น 
ทนายความ นักการเมอืง ผู้บรหิาร หรอื ผู้อ านวยการของบรษิัทเอกชน หรอื หน่วยงานรฐั ) เกิดความ
ขดัแยง้ขึน้ระหว่างผลประโยชน์ สว่นตวักบัผลประโยชน์ทางวชิาชพี (professional interests) อนัสง่ผลให ้
เกดิปัญหาที่เขาไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที่ได้อย่างเป็นกลาง / เกดิการล าเอยีงของผลประโยชน์ทบัซ้อนที่
เกดิขึน้ อาจส่งผลใหเ้กดิความไม่ไวว้างใจที่มตี่อบุคคลผูน้ัน้ ว่าเขาจะสามารถปฏบิตังิานตามต าแหน่งให้
อยู่ในครรลองของคุณธรรมจรยิธรรมไดม้ากน้อยเพยีงใด  
 การวเิคราะหค์วามเสีย่งเกีย่วกบัผลประโยชน์ทบัซอ้น หมายถงึ เป็นการวเิคราะหร์ะดบัโอกาสที่
จะเกดิ ผลกระทบของความเสีย่งต่าง ๆ เพื่อประเมนิโอกาสและผลกระทบของความเสีย่ง และด าเนินการ
วเิคราะห ์จดัล าดบัความเสีย่ง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมนิมาตรฐานทีจ่ะใชใ้นการประเมนิความเสีย่ง
ด้านผลประโยชน์ ทบัซ้อน อนัเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจรติ การวเิคราะห์ความเสี่ยง
เกี่ยวกบัผลประโยชน์ทบัซ้อนในครัง้นี้ น าเอาความเสีย่งในต้านต่าง ๆ มาด าเนินการวเิคราะหต์ามกรอบ
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
และตามบรบิทความเสีย่งดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้นของโรงพยาบาลหางดง 
 การวเิคราะหค์วามเสีย่งเกี่ยวกบัผลประโยชน์ทบัซ้อนนี้ จะช่วยใหโ้รงพยาบาลหางดง ทราบถงึ
ความเสีย่งดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้นทีเ่กดิขึน้และปัจจยัเสีย่งทีอ่าจเป็นเหตุท าให้ 
 1. การปฏิบตัริาชการตามอ านาจหน้าที่ของขา้ราชการ ลูกจ้าง พนักงาน เป็นไปในลกัษณะที่
ขาดหรอื 
มคีวามรบัผดิชอบไม่เพยีงพอ 
 2. การปฏิบตัิหน้าที่ไปในทางที่ท าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมี
จรยิธรรม 
 3. การปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยการขาดการค านึงถงึประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและ
การยดึมัน่ในหลกัธรรมาภบิาล สามารถก าหนดมาตรฐานส าคญัเร่งด่วนเชงิรุกในการป้องกนัการทุจรติ 
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การบรหิารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท าผดิวนิัยของเจ้าหน้าที่รฐัที่เป็น
ปัญหาส าคญัและพบบ่อย 
 
วตัถปุระสงค ์
 1. เพื่อสรา้งการสบืทอดวฒันธรรมสุจรติ และแสดงเจตจ านงสุจรติในการบรหิารราชการใหเ้กดิ
ความคดิ และสามารถแยกแยะผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์สว่นรวม 
 2. เพือ่แสดงความมุ่งมัน่ในการบรหิารราชการโดยใชห้ลกัธรรมาภบิาล 
 3. เพื่อตรวจสอบการบรหิารงานและการปฏบิตัริาชการของเจา้หน้าทีร่ฐั ไม่ใหเ้กดิการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตวัในต าแหน่งอนัมคิวรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยดึมัน่ในคุณธรรมจรยิธรรมเป็น
แบบอย่างทีด่ ีพรอ้มทัง้ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กตอ้ง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 4. เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ศรทัธาต่อการบรหิารราชการแผ่นดนิแก่ผู้รบับรกิาร ผู้มสี่วนได้ส่วน
เสยีและ 
ประชาชน เพื่อสรา้งความเขม้แขง็และพฒันากลไกในการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติ รวมทัง้มกีาร
ตรวจสอบและถ่วงดุลการใชอ้ านาจใหเ้หมาะสม 
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บทท่ี 2 
การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน 

 
ขัน้ตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต 9 ขัน้ตอน ดงัน้ี 
1. การระบุความเสีย่ง 
 2. การวเิคราะหส์ถานะความเสีย่ง 
 3. เมทรกิสร์ะดบัความเสีย่ง 
 4. การประเมนิการควบคุมความเสีย่ง 
 5. แผนบรหิารความเสีย่ง 
 6. การจดัท ารายงานผลการเฝ้าระวงัความเสีย่ง 
 7. จดัท าระบบการบรหิารความเสีย่ง 
 8. การจดัท าการรายงานการบรหิารความเสีย่ง 
 9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบรหิารความเสีย่ง 
 
การประเมินความเส่ียงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
 ขัน้ตอนท่ี 1 การระบุความเส่ียง ( Risk Identification ) 
 โรงพยาบาลหางดงท าการระบุความเสี่ยงในขัน้ตอนนี้  โดยรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการ
ด าเนินการเกี่ยวกบัเรื่องร้องเรยีนจากหน่วยงาน การสอบหาข้อเท็จจรงิ และการด าเนินการทางวนิัย
ข้าราชการพลเรอืน พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานกระทรวงสาธารณสุข ลูกจ้างชัว่คราว 
ลูกจา้งรายคาบ และคดัเลอืกกระบวนงานทีจ่ะมคีวามน่าจะเป็นในการเกดิความเสีย่งกบัผลประโยชน์ทบั
ซอ้นจากภารกจิงานตามอ านาจหน้าทีข่องโรงพยาบาลหางดง 

Know Factor 

ความเสีย่งทัง้ ปัญหา/พฤตกิรรมทีเ่คยรูว้่าเกดิมา
ก่อน คาดหมายไดว้่ามโีอกาสสงูทีจ่ะเกดิซ ้า หรอืมี
ประวตั ิ 
มตี านานอยู่แลว้ 

Unknow Factor 

ปัจจยัทีม่าจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้า
ในอนาคต ปัญหา/พฤตกิรรม ความเสีย่งทีอ่าจ
เกดิขึน้  
(คดิล่วงหน้า) 
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ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเส่ียง (know factor และ Unknow factor)  

โอกาส/ความเส่ียงต่อการทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

know factor Unknow factor 
1. ความเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบั
ซอ้นดา้นการใชร้ถราชการ 
(-) ใชร้ถราชการไม่ถูกตอ้งตามระเบยีบส านกันายกรฐัมนตรวี่า
ดว้ยรถราชการ พ.ศ.2523 
(-) ผูใ้ชร้ถละเลยการปฏบิตัติามระเบยีบส านกันายกรฐัมนตรวี่า
ดว้ยรถราชการ พ.ศ.2523 และฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิ 
(-) ใช ้เกบ็รกัษา ซ่อมบ ารุงรถสว่นกลางและรถรบัรองไม่
เป็นไปตามระเบยีบส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุขว่าดว้ย
หลกัเกณฑก์ารใช ้การเกบ็รกัษา การซ่อมบ ารุงรถสว่นกลาง
และรถรบัรอง พ.ศ.2526 

 

/ 

2. ความเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบั
ซอ้นดา้นการเบกิค่าตอบแทน 
(-) เบกิค่าตอบแทนการปฏบิตังิานนอกเวลาราชการและใน
วนัหยุดราชการเป็นเทจ็ และไม่เป็นไปตามระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง 
(-) เบกิค่าตอบแทนใหเ้จา้หน้าทีท่ีป่ฏบิตังิานใหก้บัหน่วย
บรกิารแทนกนั โดยเจา้หน้าทีท่ีป่ฏบิตังิานแทนนัน้ ไม่ไดร้บั
มอบหมายจากผูบ้งัคบับญัชา 
(-) เบกิค่าเบีย้เลีย้งเหมาจ่ายและเงนิเพิม่ส าหรบัต าแหน่งทีม่ี
เหตุพเิศษของผูป้ฏบิตังิานดา้นการสาธารณสุข (พ.ต.ส.) เป็น
เทจ็ และไม่เป็นไปตามระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

/ 

3. ความเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบั
ซอ้นดา้นการจดัท าโครงการฝึกอบรมศกึษาดงูาน ประชุมและ
สมัมนา 
(-) จดัท าโครงการฝึกอบรม ศกึษาดงูาน ประชุมและสมัมนา
เป็นเทจ็ และไม่เป็นไปตามระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

/ 

4. ความเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบั
ซอ้นดา้นการจดัหาพสัดุ 
(-) การจดัหาพสัดุไม่เป็นไปตามระเบยีบกฎหมายทีก่ าหนด  
(-) การใชพ้สัดุไม่ถูกตอ้ง ไม่ตรงตามวตัถุประสงค ์ไม่คุม้ค่า 

 

/ 

5. ความเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบั
ซอ้นดา้นการเรยีกรบัผลประโยชน์/สนิบน 

 
/ 
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(-) การรบัของขวญัและของก านลัทุกชนิดจากการปฏบิตัหิน้าที่ 
(-) การรบัสนิบนในกระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง 
(-) การรบัสนิบนจากการรบับรจิาคและทรพัยส์นิบรจิาค 
 

ขัน้ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง   
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด
ผลกระทบของความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการ
วเิคราะห์พร้อมทัง้จดัล าดบัความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมนิมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมนิ
ความเสีย่งดา้นผลประโยชน์ทบัซ้อนออกตามรายสไีฟจราจร เขยีว เหลอืง สม้ แดง โดยระบุสถานะของ
ความเสีย่งในช่องไฟสจีราจร ดงันี้ 
สถานะสเีขยีว : เป็นความเสีย่งระดบัต ่า 
สถานะสเีหลือง : เป็นความเสี่ยงระดบัปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมดัระวงัในระหว่าง
ปฏบิตังิานตามปกตกิารควบคุมดแูล 
สถานะสสี้ม : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดบัสูงเป็นกระบวนงานที่มผีู้มาเกี่ยวข้องหลายคน หลาย
หน่วยงาน ภายในองค์กรมหีลายขัน้ตอน จนยากต่อการควบคุมหรอืไม่มอี านาจควบคุมขา้มหน่วยงาน
ตามหน้าทีป่กต ิ
สถานะสแีดง : เป็นความเสีย่งระดบัสูงมาก เป็นกระบวนงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบับุคคลภายนอก คนที่ไม่รูจ้กั
ไม่สามารถตรวจสอบไดช้ดัเจน ไม่สามารถก ากบัตดิตามไดอ้ย่างใกลช้ดิหรอืสม ่าเสมอ 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีส้ม สีแดง 
1. ความเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิ
ผลประโยชน์ทบัซอ้นดา้นการใชร้ถราชการ 
(-) ใชร้ถราชการไม่ถูกตอ้งตามระเบยีบส านกั 
นายกรฐัมนตรวี่าดว้ยรถราชการ พ.ศ.๒๕๒3 
(-) ผูใ้ชร้ถละเลยการปฏบิตัติามระเบยีบส านกั 
นายกรฐัมนตรวี่าดว้ยรถราชการ พ.ศ.๒๕๒๓ และ
ฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิ 
(-) ใช ้เกบ็รกัษา ซ่อมบ ารุงรถสว่นกลางและรถ
รบัรองไม่เป็นไปตามระเบยีบส านกังาน
ปลดักระทรวงสาธารณสุขว่าดว้ยหลกัเกณฑก์ารใช ้
การเกบ็รกัษา การซ่อมบ ารุงรถสว่นกลางและรถ
รบัรอง พ.ศ.2526 

/ 

   

2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการเบิก

/ 
   



7 
 

ค่าตอบแทน 
(-) เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการและในวันหยุดราชการเป็นเท็จ และ
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
(-) เบิกค่าตอบแทนให้เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน
ให้กับหน่วยบริการแทนกัน โดยเจ้าหน้าที่ที่
ปฏิบัติงานแทนนั ้น ไม่ใด้รับมอบหมายจาก
ผู้บังคับบัญชา 
(-) เบกิค่าเบีย้เลีย้งเหมาจ่ายและเงนิเพิม่ส าหรบั
ต าแหน่งทีม่เีหตุพเิศษของผูป้ฏบิตังิานดา้นการ
สาธารณสุข (พ.ต.ส.) เป็นเทจ็ และไม่เป็นไปตาม
ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) ต่อ 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีส้ม สีแดง 
3. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการจัดท า
โครงการฝึกอบรมศึกษาดูงาน ประชุมและ
สัมมนา 
(-) จัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุมและสัมมนาเป็นเท็จ และไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

/ 

   

4. ความเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิ
ผลประโยชน์ทบัซอ้นดา้นการจดัหาพสัดุ 
(-) การจดัหาพสัดุไม่เป็นไปตามระเบยีบกฎหมายที่
ก าหนด  
(-) การใช้พัสดุไม่ถูกต้อง ไม่ตรงตาม
วัตถุประสงค์ ไม่คุ้มค่า  
(-) การรับสินบนจากการรับบริจาคและ
ทรัพย์สินบริจาค  

/ 

  

 

5. ความเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิ
ผลประโยชน์ทบัซอ้นดา้นการเรยีกรบัผลประโยชน์/
สนิบน 
(-) การรบัของขวญัและของก านลัทุกชนิดจากการ
ปฏบิตัหิน้าที ่
(-) การรบัสนิบนในกระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง 

 

 
 

 

/ 
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(-) การรบัสนิบนจากการรบับรจิาคและทรพัยส์นิ
บรจิาค 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขัน้ตอนท่ี 3 ระดบัความเส่ียง 
ตารางท่ี 3 ตารางเมทริกส์ระดบัความเส่ียง (Risk level matrix) 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

ระดบั 
ความจ าเป็น 
ของการ
ระวงั 

ระดบั 
ความรนุแรง 

ของ
ผลกระทบ 

ค่าความเส่ียง 
รวมจ าเป็น x

รนุแรง 

1. ความเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจ
เกดิผลประโยชน์ทบัซอ้นดา้นการใชร้ถ
ราชการ 
(-) ใชร้ถราชการไม่ถูกตอ้งตามระเบยีบ
ส านกั 
นายกรฐัมนตรวี่าดว้ยรถราชการ พ.ศ.๒๕๒3 
(-) ผูใ้ชร้ถละเลยการปฏบิตัติามระเบยีบ
ส านกั 
นายกรฐัมนตรวี่าดว้ยรถราชการ พ.ศ.
๒๕๒๓ และฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิ 
(-) ใช ้เกบ็รกัษา ซ่อมบ ารุงรถสว่นกลางและ
รถรบัรองไม่เป็นไปตามระเบยีบส านกังาน

1 1 1 
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ปลดักระทรวงสาธารณสุขว่าดว้ยหลกัเกณฑ์
การใช ้การเกบ็รกัษา การซ่อมบ ารุงรถ
สว่นกลางและรถรบัรอง พ.ศ.๒๕๒๖ 
2. ความเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจ
เกดิผลประโยชน์ทบัซอ้นดา้นการเบกิ
ค่าตอบแทน 
(-) เบกิค่าตอบแทนการปฏบิตังิานนอกเวลา
ราชการและในวนัหยุดราชการเป็นเทจ็ และ
ไม่เป็นไปตามระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
(-) เบกิค่าตอบแทนใหเ้จา้หน้าทีท่ีป่ฏบิตังิาน
ใหก้บัหน่วยบรกิารแทนกนั โดยเจา้หน้าทีท่ี่
ปฏบิตังิานแทนนัน้ ไม่ใดร้บัมอบหมายจาก
ผูบ้งัคบับญัชา 
(-) เบกิค่าเบีย้เลีย้งเหมาจ่ายและเงนิเพิม่
ส าหรบัต าแหน่งทีม่เีหตุพเิศษของ
ผูป้ฏบิตังิานดา้นการสาธารณสุข (พ.ต.ส.) 
เป็นเทจ็ และไม่เป็นไปตามระเบยีบที่
เกีย่วขอ้ง 

2 3 6 

3. ความเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจ
เกดิผลประโยชน์ทบัซอ้นดา้นการจดัท า
โครงการฝึกอบรมศกึษาดงูาน ประชุมและ
สมัมนา 
(-) จดัท าโครงการฝึกอบรม ศกึษาดงูาน 
ประชุมและสมัมนาเป็นเทจ็ และไม่เป็นไป
ตามระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

2 1 2 

 

 

 

ตารางท่ี 3 ตารางเมทริกส์ระดบัความเส่ียง (Risk level matrix) ต่อ 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

ระดบั 
ความจ าเป็น 
ของการ
ระวงั 

ระดบั 
ความรนุแรง 

ของ
ผลกระทบ 

ค่าความเส่ียง 
รวมจ าเป็น x

รนุแรง 

4. ความเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจ 2 2 4 
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เกดิผลประโยชน์ทบัซอ้นดา้นการจดัหาพสัดุ 
(-) การจดัหาพสัดุไม่เป็นไปตามระเบยีบ
กฎหมายทีก่ าหนด  
(-) การใชพ้สัดุไม่ถูกตอ้ง ไม่ตรงตาม
วตัถุประสงค ์ไม่คุม้ค่า 
5. ความเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจ
เกดิผลประโยชน์ทบัซอ้นดา้นการเรยีกรบั
ผลประโยชน์/สนิบน 
(-) การรบัของขวญัและของก านลัทุกชนิด
จากการปฏบิตัหิน้าที่ 
(-) การรบัสนิบนในกระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง 
(-) การรบัสนิบนจากการรบับรจิาคและ
ทรพัยส์นิบรจิาค 

3 3 9 

 

ตารางท่ี 3.1 ระดบัความจ าเป็นของการเฝ้าระวงั   

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

กิจกรรมหรือขัน้ตอน
หลกั 

MUST 
ค่าควรเป็น 3 หรือ 2 

กิจกรรมหรือขัน้ตอน
รอง 

SHOULD 
ค่าควรเป็น 1 

ความเสีย่งเกีย่วกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิ
ผลประโยชน์ทบัซอ้นดา้นการเบกิค่าตอบแทน 
(-) เบกิค่าตอบแทนการปฏบิตังิานนอกเวลา
ราชการและในวนัหยุดราชการเป็นเทจ็ และไม่
เป็นไปตามระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
(-) เบกิค่าตอบแทนใหเ้จา้หน้าทีท่ีป่ฏบิตังิาน
ใหก้บัหน่วยบรกิารแทนกนั โดยเจา้หน้าทีท่ี่
ปฏบิตังิานแทนนัน้ ไม่ใดร้บัมอบหมายจาก
ผูบ้งัคบับญัชา 
(-) เบกิค่าเบีย้เลีย้งเหมาจ่ายและเงนิเพิม่
ส าหรบัต าแหน่งทีม่เีหตุพเิศษของผูป้ฏบิตังิาน
ดา้นการสาธารณสุข (พ.ต.ส.) เป็นเทจ็ และไม่
เป็นไปตามระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

/  
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ตารางท่ี 3.1 ระดบัความจ าเป็นของการเฝ้าระวงั   ต่อ 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

กิจกรรมหรือขัน้ตอน
หลกั 

MUST 
ค่าควรเป็น 3 หรือ 2 

กิจกรรมหรือขัน้ตอน
รอง 

SHOULD 
ค่าควรเป็น 1 

ความเสีย่งเกีย่วกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิ
ผลประโยชน์ทบัซอ้นดา้นการจดัหาพสัดุ 
(-) การจดัหาพสัดุไม่เป็นไปตามระเบยีบ
กฎหมายทีก่ าหนด  
(-) การใชพ้สัดุไม่ถูกตอ้ง ไม่ตรงตาม
วตัถุประสงค ์ไม่คุม้ค่า 

/  

ความเสีย่งเกีย่วกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิ
ผลประโยชน์ทบัซอ้นดา้นการเรยีกรบั
ผลประโยชน์/สนิบน 
(-) การรบัของขวญัและของก านลัทุกชนิดจาก
การปฏบิตัหิน้าที ่
(-) การรบัสนิบนในกระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง 
(-) การรบัสนิบนจากการรบับรจิาคและ
ทรพัยส์นิบรจิาค 

 / 

 
 
ตาราง 3.2 ระดบัความรนุแรงของผละกระทบตาม Balanced Scorecard 

- ความเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบติังานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อนด้านการเบิกค่าตอบแทน 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 1 2 3 

ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี Stakeholders รวมถงึ หน่วยงานก ากบั
ดแูล พนัธมติรภาคเีครอืขา่ย 

/   

ผลกระทบทางการเงนิ รายไดล้ด รายจ่ายเพิม่ Financial   / 
ผลกระทบต่อผูใ้ชบ้รกิาร กลุ่มเป้าหมาย Customer/User /   
กระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process  /  
กระทบดา้นการเรยีนรู ้องคค์วามรู ้Learning & Growth  /  
  
- ความเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบติังานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อนด้านการจดัหาพสัด ุ

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 1 2 3 
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ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี Stakeholders รวมถงึ หน่วยงานก ากบั
ดแูล พนัธมติรภาคเีครอืขา่ย 

  / 

ผลกระทบทางการเงนิ รายไดล้ด รายจ่ายเพิม่ Financial   / 
ผลกระทบต่อผูใ้ชบ้รกิาร กลุ่มเป้าหมาย Customer/User   / 
กระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process  /  
กระทบดา้นการเรยีนรู ้องคค์วามรู ้Learning & Growth  /  
- ความเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบติังานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อนด้านการเรียกรบัผลประโยชน์ 
สินบน 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 1 2 3 
ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี Stakeholders รวมถงึ หน่วยงานก ากบั
ดแูล พนัธมติรภาคเีครอืขา่ย 

/   

ผลกระทบทางการเงนิ รายไดล้ด รายจ่ายเพิม่ Financial  /  
ผลกระทบต่อผูใ้ชบ้รกิาร กลุ่มเป้าหมาย Customer/User /   
กระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process  /  
กระทบดา้นการเรยีนรู ้องคค์วามรู ้Learning & Growth  /  
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ขัน้ตอนท่ี 4 การประเมินการควบคมุการเส่ียง 
  โรงพยาบาลหางดง ไดน้ าค่าความเสีย่งรวม (ความจ าเป็นxความรุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท า
การประเมนิการควบคุมการทุจรติ ว่ามรีะดบัการควบคุมความเสีย่งการทุจรติอยู่ในระดบัใด เมื่อเทยีบกบั
คุณภาพการจดัการ โดยเกณฑค์ุณภาพการจดัการจะแบ่งเป็น 3 ระดบั คอื 
ระดบัดี  :  จดัการไดท้นัท ีทุกครัง้ทีเ่กดิความเสีย่งไม่กระทบถงึผูใ้ชบ้รกิาร/ผูร้บัมอบผลงาน องคก์ร
ไม่ม ี
  ผลเสยีทางการเงนิ ไม่มรีายจ่ายเพิม่ 
ระดบัพอใช้  :  จดัการได้โดยส่วนใหญ่ มบีางครัง้ที่ยงัจดัการไม่ได้กระทบถงึผู้ใช้บรกิาร/ผู้รบั
มอบผลงาน 
  องคก์ร แต่ยอมรบัไดม้คีวามเขา้ใจ 
ระดบัอ่อน  :  จดัการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง
ผูใ้ชบ้รกิาร/ 

   ผูร้บัมอบผลงานและยอมรบัไม่ได ้ไม่มคีวามเขา้ใจ 

ตารางการประเมินการควบคมุการเส่ียง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
คณุภาพ 

การจดัการ 

ค่าประเมินการควบคมุความเส่ียงการทุจริต 
ค่าความ 
เส่ียงระดบั

ต า่ 

ค่าความเส่ียง 
ระดบัปาน
กลาง 

ค่าความ
เส่ียง 

ระดบัสูง 
1. ค ว า ม เสี่ ย ง เกี่ ย ว กั บ ก า ร
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทบัซอ้นดา้นการใชร้ถราชการ 
(-) ใช้รถราชการไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่า
ดว้ยรถราชการ พ.ศ.2523 

ด ี ต ่า ค่อนขา้งต ่า ปานกลาง 
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(-) ผู้ใช้รถละเลยการปฏิบัติตาม
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยรถราชการ พ .ศ .2523 และ
ฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิ 
(-) ใช้  เก็บรักษา ซ่ อมบ ารุงรถ
ส่วนกลางและรถรบัรองไม่เป็นไป
ต า ม ร ะ เ บี ย บ ส า นั ก ง า น
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วย
หลักเกณฑ์การใช้ การเก็บรกัษา 
การซ่อมบ ารุงรถส่วนกลางและรถ
รบัรอง พ.ศ.2526 
 

 

 

 

 

 

ตารางการประเมินการควบคมุการเส่ียง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
คณุภาพ 

การจดัการ 

ค่าประเมินการควบคมุความเส่ียงการทุจริต 
ค่าความ 
เส่ียงระดบั

ต า่ 

ค่าความเส่ียง 
ระดบัปาน
กลาง 

ค่าความ
เส่ียง 

ระดบัสูง 
2. ค ว า ม เสี่ ย ง เกี่ ย ว กั บ ก า ร
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทบัซอ้นดา้นการเบกิค่าตอบแทน 
(-) เบกิค่าตอบแทนการปฏบิตังิาน
นอกเวลาราชการและใน
วนัหยุดราชการเป็นเทจ็ และไม่
เป็นไปตามระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
(-) เบกิค่าตอบแทนใหเ้จา้หน้าทีท่ี่
ปฏบิตังิานใหก้บัหน่วยบรกิารแทน
กนั โดยเจา้หน้าทีท่ีป่ฏบิตังิานแทน
นัน้ไม่ไดร้บัมอบหมายจาก
ผูบ้งัคบับญัชา 

ด ี ต ่า ค่อนขา้งต ่า ปานกลาง 
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(-) เบิกค่าเบี้ยเลี้ยงเหมาจ่ายและ
เงินเพิ่มส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุ
พิเศษของผู้ปฏิบัติงานด้านการ
สาธารณสุข (พ.ต.ส.) เป็นเทจ็ และ
ไม่เป็นไปตามระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
4. ค ว า ม เสี่ ย ง เกี่ ย ว กั บ ก า ร
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทบัซอ้นดา้นการจดัหาพสัดุ 
(-) การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตาม
ระเบยีบกฎหมายทีก่ าหนด  
(-) การใช้พัสดุไม่ถูกต้อง ไม่ตรง
ตามวตัถุประสงค ์ไม่คุม้ค่า 

ด ี ต ่า ค่อนขา้งต ่า ปานกลาง 

5. ค ว า ม เสี่ ย ง เกี่ ย ว กั บ ก า ร
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทั บ ซ้ อ น ด้ า น ก า ร เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์/สนิบน 
(-) การรบัของขวญัและของก านัล
ทุกชนิดจากการปฏบิตัหิน้าที ่
(-) การรับสินบนในกระบวนการ
จดัซือ้จดัจา้ง 
(-) การรบัสนิบนจากการรบับรจิาค
และทรพัยส์นิบรจิาค 

ด ี ต ่า ค่อนขา้งต ่า ปานกลาง 

 

ขัน้ตอนท่ี 5 แผนบริหารความเส่ียง 
 กรณีที่หน่วยงานท าการประเมนิการควบคุมความเสีย่งในตารางที ่4 ไม่พบว่าความเสีย่งอยู่ใน
ระดบัสูง ค่อนขา้งสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสีย่งการทุจรติอยู่ในระดบัต ่า หรอื ค่อนขา้งต ่าใหท้ า
การจดัท าแผนบรหิารความเสีย่งในเชงิเฝ้าระวงัความเสีย่งการทุจรติ 
 
 ตารางแผนบริหารความเส่ียงในเชิงเฝ้าระวงัความเส่ียงการทุจริต 

ท่ี 
รปูแบบ พฤติการณ์ความเส่ียงการ

ทุจริต 
มาตรการป้องกนัความเส่ียงผลประโยชน์ทบั

ซ้อน 
1 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานที่อาจ

เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการใช้รถ
ราชการ 

(-) การใช้รถราชการ หรือรถส่วนกลาง ให้
ด าเนินการตามระเบียบส านักนายกรฐัมนตรวี่า
ด้วย รถราชการ พ.ศ. 2523 และแก้ไขเพิ่มเติม 
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และระเบยีบส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสุข 
ว่าด้วยหลกัเกณฑ์การใช้การเก็บรกัษา การซ่อม
บ ารุง รถส่วนกลางและรถรบัรอง พ.ศ.2526 โดย
เคร่งครดั (-) การเก็บรกัษารถราชการ ให้เก็บใน
สถานที่เก็บ หรอืบรเิวณของส่วนราชการเท่านัน้
และหากมเีหตุ จ าเป็นไม่มสีถานทเีกบ็ทีป่ลอดภยั 
หรอืมรีาชการจ าเป็นและเร่งด่วน ใหท้ าบนัทกึขอ
อนุญาตหัวหน้า ส่วนราชการเป็นการชัว่คราว 
หรอืเป็นครัง้คราว 
(-) หา้มขา้ราชการหรอืบุคลากร ของโรงพยาบาล
หางดงน ารถราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัวหรอื
ใหบุ้คคลอื่นน าไปใช ้ทัง้ในเวลาราชการ และนอก
เวลาราชการ หรือนอกสถานที่ปฏิบัติ งาน 
โดย เฉพาะ สถานที่ ที่ ไ ม่ เหมาะสมหรือ ไม่
เกีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัริาชการ 
(-) ใหผู้บ้งัคบับญัชาก ากบั ดแูล ตรวจสอบ การ
ใชร้ถ การเบกิจ่ายค่าเชือ้เพลงิ ค่าซ่อมบ ารุง โดย
มกีระบวนการตรวจสอบ รบัรอง และด าเนินการ
ต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบโดยเคร่งครดั 
 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางแผนบริหารความเส่ียงในเชิงเฝ้าระวงัความเส่ียงการทุจริต (ต่อ) 

ท่ี 
รปูแบบ พฤติการณ์ความเส่ียงการ

ทุจริต 
มาตรการป้องกนัความเส่ียงผลประโยชน์ทบั

ซ้อน 
2 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานที่อาจ (-) ให้หน่วยงานฯ มีการก ากับ ดูแล ตรวจสอบ 
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เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการเบิก
ค่าตอบแทน 

และรบัรอง การปฏิบัติงานให้เป็นตามเงื่อนไข 
และวตัถุประสงค ์การเบกิจ่ายค่าตอบแทนต่าง ๆ 
ตามระเบียบของกระทรวงสาธารณสุข และ
ระเบยีบการ 
เบิกจ่ายค่าตอบแทน ที่เกี่ยวข้องให้ถูกต้อง และ
ชดัเจน 
(-) ให้มีการก ากับ ตรวจสอบ ประเมินผลการ
ปฏบิตังิาน และการเบกิจ่ายงบประมาณเพือ่ใช ้
ประกอบในการบริหารจัดการ และการพัฒนา
มาตรการเบิกจ่ายค่าตอบแทนให้มปีระสทิธภิาพ
อย่างต่อเนื่อง 

3 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานที่อาจ
เกิดผลประโยชน์ทบัข้อนด้านการจดัท า
โครงการฝึกอบรมศึกษาดูงาน ประชุม
และสมัมนา 

(-) การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุมและสัมมนาต่าง ๆ ให้มีเป้าหมาย และ
รายละเอยีดการด าเนินงานฝึกอบรม ศกึษาดูงาน 
ประชุมและสมัมนา ทีส่อดคลอ้งการแก้ปัญหาและ
พฒันางาน 
ของหน่วยงานหรอืองคก์รอย่างชดัเจน 
(-) การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายต่าง ๆ จะต้องเป็นไป
ตามผลการด าเนินงานทีเ่ป็นจรงิทัง้ดา้นกจิกรรมฯ 
จ านวนผู้เข้าอบรมฯ ระยะเวลา และการจดัการ
ต่ าง ๆ  ที่ สอดคล้องและเป็นตามระเบียบที่
เกีย่วขอ้ง 
(-) จัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตาม สรุป
ประเมนิผลและรายงาน การด าเนินโครงการฯ 
โดยมีส่ วน ร่วมขอ งผู้ มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสีย ใน
หน่วยงานและภายนอกทุกโครงการ 

4 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานที่อาจ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการจดัหา
พสัดุ 

(-) มีกระบวนการประชาสัมพันธ์ หรือประกาศ
การจดัซื้อ-จดัจ้าง หรอืจดัหาพสัดุตาม โครงการ
หรอืกจิกรรมพฒันาต่าง ๆ ก่อนด าเนินการจดัหา
ฯ ทัง้ในหน่วยงาน หรอืสื่อสารต่าง ๆ ให้เป็นไป
ตาม 
พระราชบญัญัตกิารจดัซื้อจดัจ้างและการบรหิาร
พสัดุ พ.ศ. 2561 หรอืระเบยีบฯ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
(-) มกีารตรวจรบั ตรวจสอบ และสง่มอบพสัดุต่าง 
ๆ ใหเ้ป็นไปตามจ านวนหรอืปรมิาณและคุณภาพ 
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และเพื่อประโยชน์ตามวตัถุประสงค์โครงการ ฯ 
และ 
ด าเนินกจิกรรมต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
 

 

ท่ี 
รปูแบบ พฤติการณ์ความเส่ียงการ

ทุจริต 
มาตรการป้องกนัความเส่ียงผลประโยชน์ทบั

ซ้อน 
  (-) มีกระบวนการป้องกัน  ตรวจสอบ  และ

ด าเนินการ การมผีลประโยชน์ทบัซ้อน หรอืการ
เอื้อ ประโยชน์ของเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องกับการ
จัดหาพัสดุ กับผู้ร ับจ้าง ผู้ขาย และ/หรือ ผู้มี
ความเกีย่วขอ้งใน ประโยชน์ดงักล่าว 

5 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานที่อาจ
เกดิผลประโยชน์ทบัซ้อนดา้นการเรยีกรบั
ผลประโยชน์/สนิบน 
 

(-) มปีระกาศโรงพยาบาลหางดง เรื่อง นโยบาย
ไม่รบัของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการ
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่  (No Gift Policy)  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ 2569 
(-)ให้บุคลากรโรงพยาบาลหางดงด าเนินการ
เกี่ยวกับการรบัเงนิบรจิาคและทรพัย์สนิบรจิาค  
โด ย ให้ ถื อ ป ฏิ บั ติ ต าม ระ เบี ย บ ก ระท รว ง
สาธารณสุข ว่าด้วยเงินบริจาคและทรัพย์สิน
บรจิาคของหน่วยบรกิาร พ.ศ.2561 และระเบยีบ
ค าสัง่ทีเ่กีย่วขอ้งโดยเคร่งครดั 
(-) การรบัเงนิบรจิาคหรอืทรพัย์สินที่มีผู้บรจิาค 
ใหถ้อืปฏบิตัติามขอ้ 1 และต้องพจิารณาถงึผลได้
ผลเสยี และผลประโยชน์ทีห่น่วยงานจะไดร้บั 
(-) การรบัเงนิบรจิาคหรอืทรพัย์สนิบรจิาค ต้อง
เป็นการบรจิาคด้วยความสมคัรใจ และไม่เป็นไป
เพื่อแลกผลประโยชน์ หรอืมเีงื่อนไขผูกพนัที่จะ
ใหป้ระโยชน์แก่ผูใ้ดโดยเฉพาะ 
(-) การรบัเงนิบรจิาคหรอืทรพัยส์นิบรจิาค กรณีที่
มผีู้บรจิาคอาคาร งานก่อสร้าง ที่ดนิ หรอือาคาร
งาน 
ก่อสร้างพร้อมที่ดิน หน่วยงานต้องตรวจสอบ
กรรมสิทธิห์รือสิทธิครอบครองภาระติดพันทัง้
ต้องประเมนิมูลค่าของอาคาร งานก่อสร้าง ที่ดิน 
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จากราคาประเมินงานของกรมที่ดินหรือราคา
กลางของทางราชการ 

 
 

 

 

 

 

 

ขัน้ตอนท่ี 6 การจดัท ารายงานผลการเฝ้าระวงัความเส่ียง  

ตารางการจดัรายงานผลการเฝ้าระวงัความเส่ียง 

ท่ี 
มาตรการป้องกนัความเส่ียง 

ผลประโยชน์ทบัซ้อน 

ความเส่ียงการ
ทุจริตผลประโยชน์

ทบัซ้อน 

สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 

1 (-) การใช้รถราชการ หรือรถส่วนกลาง ให้
ด าเนินการตามระเบยีบส านักนายกรฐัมนตรี
ว่าด้วย รถราชการ พ.ศ. 2523 และแก้ไข
เพิ่ ม เ ติ ม  แ ล ะ ร ะ เบี ย บ ส า นั ก ง า น
ปลดักระทรวงสาธารณสุข ว่าดว้ยหลกัเกณฑ์
การใช้การเก็บรักษา การซ่อมบ ารุง  รถ
ส่วนกลางและรถรับรอง พ .ศ.2526 โดย
เคร่งครดั 
(-) การเก็บรักษารถราชการ ให้ เก็บ ใน
สถานที่เก็บ หรือบริเวณของส่วนราชการ
เท่านัน้และหากมเีหตุ จ าเป็นไม่มสีถานทีเ่กบ็
ทีป่ลอดภยั หรอืมรีาชการจ าเป็นและเร่งด่วน 
ให้ท าบนัทกึขออนุญาตหวัหน้า ส่วนราชการ
เป็นการชัว่คราว หรอืเป็นครัง้คราว 
(-) ห้ าม ข้ าราชก ารห รือ บุ ค ล าก รขอ ง
โรงพยาบาลหางดงน ารถราชการไปใช้ในกจิ
ธุระส่วนตัวหรอืให้บุคคลอื่นน าไปใช้ ทัง้ใน

ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อนด้านการใช้รถ
ราชการ 

/ 

  



20 
 

เวลาราชการ และนอกเวลาราชการ หรือ
นอกสถานทีป่ฏบิตังิาน โดยเฉพาะ สถานทีท่ี่
ไม่เหมาะสมหรอืไม่เกี่ยวข้องกบัการปฏิบัติ
ราชการ 
(-) ให้ผู้บังคบับัญชาก ากับ ดูแล ตรวจสอบ 
การใช้รถ การเบิกจ่ายค่าเชื้อเพลิง ค่าซ่อม
บ ารุง โดยมีกระบวนการตรวจสอบ รบัรอง 
และด าเนินการต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ
โดยเคร่งครดั 

2 (-)  ให้ ห น่ ว ย งาน ฯ  มี ก ารก ากั บ  ดู แ ล 
ตรวจสอบ และรบัรอง การปฏบิตังิานใหเ้ป็น
ตามเงื่อนไข และวตัถุประสงค์การเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนต่างๆตามระเบยีบของกระทรวง
สาธารณ สุ ข  และระเบี ยบการเบิก จ่าย
ค่าตอบแทน ที่ เกี่ยวข้องให้ถูกต้อง และ
ชดัเจน 
(-) ใหม้กีารก ากบั ตรวจสอบ ประเมนิผลการ
ปฏบิตังิาน และการเบกิจ่ายงบประมาณเพื่อ
ใช ้

ความเสีย่งเกีย่วกบั
การปฏบิตังิานทีอ่าจ
เกดิผลประโยชน์ทบั
ซอ้นดา้นการเบกิ 
ค่าตอบแทน 

/ 

  

 

ท่ี 
มาตรการป้องกนัความเส่ียง 

ผลประโยชน์ทบัซ้อน 

ความเส่ียงการ
ทุจริตผลประโยชน์

ทบัซ้อน 

สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 

3 (-) การจดัท าโครงการฝึกอบรม ศกึษาดูงาน 
ประชุมและสัมมนาต่าง ๆ ให้มีเป้าหมาย 
และรายละเอียดการด าเนินงานฝึกอบรม 
ศกึษาดูงาน ประชุมและสมัมนา ที่สอดคลอ้ง
การแก้ปัญหาและพฒันางานของหน่วยงาน
หรอืองคก์รอย่างชดัเจน 
(-) การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายต่าง ๆ จะต้อง
เป็นไปตามผลการด าเนินงานที่เป็นจรงิทัง้
ด้ าน กิ จ ก รรม ฯ  จ าน วน ผู้ เข้ า อ บ รม ฯ 
ระย ะ เว ล า  แ ล ะก ารจัด ก า รต่ า ง  ๆ  ที่
สอดคลอ้งและเป็นตามระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
(-) จดัให้มรีะบบการตรวจสอบ ตดิตาม สรุป

ความเสีย่งเกีย่วกบั
การปฏบิตังิานทีอ่าจ
เกดิผลประโยชน์ทบั
ซอ้นดา้นการจดัท า
โครงการฝึกอบรม
ศกึษาดงูาน ประชุม
และสมัมนา 

/ 
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ป ระ เมิ น ผ ล แ ล ะราย งาน  ก ารด า เนิ น
โครงการฯ 
โดยมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
หน่วยงานและภายนอกทุก โครงการ 

4 (-) มีก ระบวนการประชาสัมพันธ์  หรือ
ประกาศการจดัซื้อ-จดัจ้าง หรือจดัหาพัสดุ
ตาม โครงการหรือกิจกรรมพัฒนาต่าง ๆ 
ก่อนด าเนินการจดัหาฯ ทัง้ในหน่วยงาน หรอื
สื่อสารต่าง ๆ ให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติ
การจดัซื้อจดัจ้างและการบรหิารพสัดุ พ.ศ. 
2561 หรอืระเบยีบฯ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
(-) มีการตรวจรับ ตรวจสอบ และส่งมอบ
พัสดุต่ าง ๆ  ให้ เป็นไปตามจ านวนหรือ
ปรมิาณและคุณภาพ และเพื่อประโยชน์ตาม
วตัถุประสงค์โครงการฯ และด าเนินกจิกรรม
ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
(-) มีกระบวนการป้องกัน ตรวจสอบ และ
ด าเนินการ การมผีลประโยชน์ทบัซ้อน หรอื
การเอื้อ ประโยชน์ของเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวขอ้ง
กบัการจดัหาพัสดุ กบัผู้รบัจ้าง ผู้ขาย และ/
ห รือ  ผู้ มีค วาม เกี่ ย วข้อ งใน  ประโยช น์
ดงักล่าว 

ความเสีย่งเกีย่วกบั
การปฏบิตังิานทีอ่าจ
เกดิผลประโยชน์ทบั
ซอ้นดา้นการจดัหา
พสัดุ 

/ 

  

 

 

 

ท่ี 
มาตรการป้องกนัความเส่ียง 

ผลประโยชน์ทบัซ้อน 

ความเส่ียงการ
ทุจริตผลประโยชน์

ทบัซ้อน 

สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 

5 (-) มีประกาศโรงพยาบาลหางดง เรื่อ ง 
นโยบายไม่รับของขวัญและของก านัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
ประจ าปีงบประมาณ 2569 
(-)ให้บุคลากรโรงพยาบาลหางดงด าเนินการ
เกี่ยวกับการรับเงินบริจาคและทรัพย์สิน

ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อนด้านการเรยีกรบั
ผลประโยชน์/สนิบน 
 

/ 
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บริจาค   โดยให้ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงสาธารณสุข ว่าด้วยเงนิบรจิาคและ
ทรพัยส์นิบรจิาคของหน่วยบรกิาร พ.ศ.2561 
และระเบยีบค าสัง่ทีเ่กีย่วขอ้งโดยเคร่งครดั 
(-) การรับเงินบริจาคหรือทรัพย์สินที่มีผู้
บริจาค ให้ถือปฏิบัติตามข้อ 1 และต้อง
พจิารณาถึงผลได้ผลเสยีและผลประโยชน์ที่
หน่วยงานจะไดร้บั 
(-) การรบัเงินบริจาคหรือทรพัย์สินบริจาค 
ต้องเป็นการบรจิาคด้วยความสมคัรใจ และ
ไม่ เป็นไปเพื่ อแลกผลประโยชน์  หรือมี
เงื่อนไขผูกพันที่จะให้ประโยชน์แก่ผู้ ใด
โดยเฉพาะ 
(-) การรบัเงินบริจาคหรือทรพัย์สินบริจาค 
กรณีที่มีผู้บรจิาคอาคาร งานก่อสร้าง ที่ดิน 
ห รือ อ าค า ร ง าน ก่ อ ส ร้ า งพ ร้ อ ม ที่ ดิ น 
หน่วยงานต้องตรวจสอบกรรมสทิธิห์รอืสทิธิ
ครอบครองภาระตดิพนัทัง้ต้องประเมนิมูลค่า
ของอาคาร งานก่อสร้าง ที่ดิน จากราคา
ประเมนิงานของกรมทีด่นิหรอืราคากลางของ
ทางราชการ 

 
 เพือ่ตดิตามการเฝ้าระวงั เป็นรายงานสถานะของการประเมนิการบรหิารความเสีย่งการทุจรติใน
กจิกรรมตามแผนบรหิารความเสีย่งของขัน้ตอนที ่5 ว่าอยู่ในสถานะความเสีย่งระดบัใด เพื่อพจิารณาท า
กจิกรรมเพิม่เตมิป้องกนัหรอืแก้ไขปัญหา ให้มปีระสทิธิภาพมากน้อยเพยีงใด โดยการแยกสถานะของ
การเฝ้าระวงัความเสีย่งการทุจรติ ออกเป็น 3 ส ีไดแ้ก่ สเีขยีว สเีหลอื สแีดง ดงันี้ 
สถานะสเีขยีว (ยงัไม่เกดิการเฝ้าระวงัต่อเนื่อง) : ไม่เกดิกรณีทีอ่ยู่ในขา่ยความเสีย่ง ยงัไม่ต้องท ากจิกรรม
เพิม่ 
สถานะสีเหลือง (เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรบัได้) : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยงแต่แก้ไขได้ทันทีตาม
มาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กจิกรรม ที่เตรยีมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสีย่งการทุจรติลดลง ระดบัความ
รุนแรง น้อยลงกว่าระดบั 3  
สถานะสแีดง (เกนิกว่าการยอมรบั) : เกดิกรณีทีอ่ยู่ในข่ายแกไ้ขไม่ไดค้วรมมีาตรการ/นโยบาย/โครงการ/
กจิกรรมเพิม่ขึน้แผนใชไ้ม่ไดผ้ล ความเสีย่งการทุจรติลดลง ระดบัความรุนแรงมากกว่าระดบั 3 
 
ขัน้ตอนท่ี 7 จดัท าระบบการบริหารความเส่ียง 



23 
 

ตารางจดัท าระบบความเส่ียง 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

(สถานะสีเขียว) 
มาตรการป้องกนัการทุจริต 

1. ความเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบัซ้อน
ดา้นการใชร้ถราชการ 
(-) ใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบยีบส านักนายกรฐัมนตรวี่าดว้ย
รถราชการ พ.ศ.2523 
(-) ผูใ้ชร้ถละเลยการปฏบิตัติามระเบยีบส านกั 
นายกรฐัมนตรวี่าดว้ยรถราชการ พ.ศ.2523 และฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิ 
(-) ใช ้เกบ็รกัษา ซ่อมบ ารุงรถสว่นกลางและรถรบัรองไม่เป็นไปตาม
ระเบยีบส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยหลกัเกณฑ์การ
ใช้ การเก็บรกัษา การซ่อมบ ารุงรถส่วนกลางและรถรบัรอง พ.ศ.
2526 

ยงัไม่เกดิขึน้ใหเ้ฝ้าระวงั
ต่อเนื่อง 

2. ความเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบัซอ้น
ดา้นการเบกิค่าตอบแทน 
(-) เบกิค่าตอบแทนการปฏบิตังิานนอกเวลาราชการและใน
วนัหยุดราชการเป็นเทจ็ และไม่เป็นไปตามระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง 
(-) เบกิค่าตอบแทนใหเ้จา้หน้าทีท่ีป่ฏบิตังิานใหก้บัหน่วยบรกิาร
แทนกนั โดยเจา้หน้าทีท่ีป่ฏบิตังิานแทนนัน้ ไม่ใดร้บัมอบหมายจาก
ผูบ้งัคบับญัชา 
(-) เบกิค่าเบีย้เลีย้งเหมาจ่ายและเงนิเพิม่ส าหรบัต าแหน่งทีม่เีหตุ
พเิศษของผูป้ฏบิตังิานดา้นการสาธารณสุข (พ.ต.ส.) เป็นเทจ็ และ
ไม่เป็นไปตามระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

ยงัไม่เกดิขึน้ใหเ้ฝ้าระวงั
ต่อเนื่อง 

3. ความเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบัซอ้น
ดา้นการจดัท าโครงการฝึกอบรมศกึษาดงูาน ประชุมและสมัมนา 
(-) จดัท าโครงการฝึกอบรม ศกึษาดงูาน ประชุมและสมัมนาเป็นเทจ็ 
และไม่เป็นไปตามระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

ยงัไม่เกดิขึน้ใหเ้ฝ้าระวงั
ต่อเนื่อง 

4. ความเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบัซอ้น
ดา้นการจดัหาพสัดุ 
(-) การจดัหาพสัดุไม่เป็นไปตามระเบยีบกฎหมายทีก่ าหนด  
(-) การใชพ้สัดุไม่ถูกตอ้ง ไม่ตรงตามวตัถุประสงค ์ไม่คุม้ค่า 

ยงัไม่เกดิขึน้ใหเ้ฝ้าระวงั
ต่อเนื่อง 

5. ความเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบัซอ้น
ดา้นการเรยีกรบัผลประโยชน์/สนิบน 
(-) การรบัของขวญัและของก านลัทุกชนิดจากการปฏบิตัหิน้าที่ 
(-) การรบัสนิบนในกระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง 

ยงัไม่เกดิขึน้ใหเ้ฝ้าระวงั
ต่อเนื่อง 
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(-) การรบัสนิบนจากการรบับรจิาคและทรพัยส์นิบรจิาค 
 
 
 
 
ขัน้ตอนท่ี 8 การจดัท ารายงานการบริหารความเส่ียง 

 ตารางการจดัท ารายงานการบริหารความเส่ียง 

ท่ี 
สรปุสถานะความเส่ียงการทุจริต 

เขียว เหลือง แดง 

1 

ความเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบัซ้อนดา้นการใชร้ถ
ราชการ 
(-) ใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบยีบส านักนายกรฐัมนตรวี่าด้วยรถราชการ 
พ.ศ.2523 
(-) ผู้ใช้รถละเลยการปฏบิตัติามระเบยีบส านักนายกรฐัมนตรวี่าดว้ยรถราชการ 
พ.ศ.2523 และฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิ 
(-) ใช้ เก็บรกัษา ซ่อมบ ารุงรถส่วนกลางและรถรบัรองไม่เป็นไปตามระเบียบ
ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยหลกัเกณฑ์การใช้ การเก็บรกัษา 
การซ่อมบ ารุงรถสว่นกลางและรถรบัรอง พ.ศ.2526 

- - 

2 

ความเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานที่อาจเกดิผลประโยชน์ทบัซ้อนด้านการเบกิ
ค่าตอบแทน 
(-) เบกิค่าตอบแทนการปฏบิตังิานนอกเวลาราชการและในวนัหยุดราชการเป็น
เทจ็ และไม่เป็นไปตามระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง 
(-) เบิกค่าตอบแทนให้เจ้าหน้าที่ที่ปฏบิตังิานให้กบัหน่วยบรกิารแทนกนั โดย
เจา้หน้าทีท่ีป่ฏบิตังิานแทนนัน้ ไม่ใดร้บัมอบหมายจากผูบ้งัคบับญัชา 
(-) เบิกค่าเบี้ยเลี้ยงเหมาจ่ายและเงินเพิ่มส าหรบัต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของ
ผูป้ฏบิตังิานดา้นการสาธารณสุข (พ.ต.ส.) เป็นเทจ็ และไม่เป็นไปตามระเบยีบ
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

- - 

3 

ความเสีย่งเกีย่วกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบัซ้อนดา้นการจดัท า
โครงการฝึกอบรมศกึษาดงูาน ประชุมและสมัมนา 
(-) จดัท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและสมัมนาเป็นเท็จ และไม่
เป็นไปตามระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

- - 
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ท่ี 
สรปุสถานะความเส่ียงการทุจริต 

เขียว เหลือง แดง 

4 

ความเสีย่งเกีย่วกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบัซ้อนดา้นการจดัหา
พสัดุ 
(-) การจดัหาพสัดุไม่เป็นไปตามระเบยีบกฎหมายทีก่ าหนด  
(-) การใชพ้สัดุไม่ถูกตอ้ง ไม่ตรงตามวตัถุประสงค ์ไม่คุม้ค่า 

- - 

5 

ความเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบัซ้อนดา้นการเรยีก
รบัผลประโยชน์/สนิบน 
(-) การรบัของขวญัและของก านลัทุกชนิดจากการปฏบิตัหิน้าที่ 
(-) การรบัสนิบนในกระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง 
(-) การรบัสนิบนจากการรบับรจิาคและทรพัยส์นิบรจิาค 

- - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



26 
 

 
 
 
 
 
 
ขัน้ตอนท่ี 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2569 

รายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วนัที ่20 มนีาคม 2569 
หน่วยงาน โรงพยาบาลหางดง 
ความเสีย่งเกีย่วกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบัซอ้นดา้นการใชร้ถราชการ 
โอกาส/ 
ความเส่ียง 

(-) ใชร้ถราชการไม่ถูกตอ้งตามระเบยีบส านักนายกรฐัมนตรวี่าดว้ยรถราชการ พ.ศ.๒๕๒
3 
(-) ผู้ใช้รถละเลยการปฏิบัติตามระเบียบส านักนายกรฐัมนตรวี่าด้วยรถราชการ พ .ศ.
๒๕๒๓ และฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิ 
(-) ใช้ เก็บรกัษา ซ่อมบ ารุงรถส่วนกลางและรถรบัรองไม่เป็นไปตามระเบยีบส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยหลักเกณฑ์การใช้ การเก็บรกัษา การซ่อมบ ารุงรถ
สว่นกลางและรถรบัรอง พ.ศ.๒๕๒๖ 

สถานะของ
การ 
ด าเนินการ
จดัการ 
ความเส่ียง 

 ยงัไม่ไดด้ าเนินการ 
 เฝ้าระวงั และตดิตามต่อเนื่อง 
 เริม่ด าเนินการไปบา้ง แต่ยงัไม่ครบถว้น 
 ตอ้งการปรบัปรุงแผนบรหิารความเสีย่งใหม่ใหเ้หมาะสม 
 เหตผุลอื่น (โปรดระบ)ุ 
.................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................... 

ผลการ
ด าเนินงาน 

โรงพยาบาลหางดงด าเนินงานตามมาตรการป้องกนัการทุจรติ และแกไ้ขการกระท าผดิ
วนิยัของเจา้หน้าทีร่ฐั ในสงักดักระทรวงสาธารณสุข เกี่ยวกบัการปฏบิตัติามระเบยีบ
ส านกันายกรฐัมนตรวี่าดว้ยรถราชการ พ.ศ.๒๕๒๓ และฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิ 
ผลการด าเนินงาน ไม่มอีุบตักิารณ์เกดิขึน้ ก าหนดใหค้วบคุมเฝ้าระวงัต่อเนื่อง โดยได้
ด าเนินการ ดงันี้  
- โรงพยาบาลหางดงไดจ้ดัท าแนวทาง flow การขอใชร้ถราชการ แบบฟอรม์แบบฟอรม์
ขออนุญาตใชร้ถยนตโ์รงพยาบาลหางดง บนัทกึขออนุมตัใิชร้ถราชการเกีย่วกบังาน
รกัษาพยาบาล โรงพยาบาลหางดง พรอ้มสือ่สารใหก้บัทุกหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
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- ควบคุม ก ากบั ดแูลใหข้า้ราชการ และบุคลากรทุกระดบั ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ ์แนว
ทางการขอใชร้ถราชการ 

 
 
 
 
 
 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วนัที ่20 มนีาคม 2569 
หน่วยงาน โรงพยาบาลหางดง 
ความเสีย่งเกีย่วกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบัซอ้นดา้นการเบกิค่าตอบแทน 
โอกาส/ 
ความเส่ียง 

(-) เบกิค่าตอบแทนการปฏบิตังิานนอกเวลาราชการและในวนัหยุดราชการเป็นเทจ็ และ
ไม่เป็นไปตามระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
(-) เบกิค่าตอบแทนใหเ้จา้หน้าทีท่ีป่ฏบิตังิานใหก้บัหน่วยบรกิารแทนกนั โดยเจา้หน้าทีท่ี่
ปฏบิตังิานแทนนัน้ ไม่ใดร้บัมอบหมายจากผูบ้งัคบับญัชา 
(-) เบกิค่าเบีย้เลีย้งเหมาจ่ายและเงนิเพิม่ส าหรบัต าแหน่งทีม่เีหตุพเิศษของผูป้ฏบิตังิาน
ดา้นการสาธารณสุข (พ.ต.ส.) เป็นเทจ็ และไม่เป็นไปตามระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

สถานะของ
การ 
ด าเนินการ
จดัการ 
ความเส่ียง 

 ยงัไม่ไดด้ าเนินการ 
 เฝ้าระวงั และตดิตามต่อเนื่อง 
 เริม่ด าเนินการไปบา้ง แต่ยงัไม่ครบถว้น 
 ตอ้งการปรบัปรุงแผนบรหิารความเสีย่งใหม่ใหเ้หมาะสม 
 เหตผุลอื่น (โปรดระบ)ุ 
.................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................... 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 

โรงพยาบาลหางดงด าเนินงานตามมาตรการป้องกนัการทุจรติ และแกไ้ขการกระท าผดิ
วนิยัของเจา้หน้าทีร่ฐั ในสงักดัส านกังานกระทรวงสาธารณสุข เกีย่วกบัเรื่องแนวทางการ
ปฏบิตัมิาตรการการเบกิจ่ายค่าตอบแทน ผลการด าเนินงาน ไม่มอีุบตักิารณ์เกดิขึน้ 
ก าหนดใหค้วบคุมเฝ้าระวงัต่อเนื่อง โดยไดด้ าเนินการ ดงันี้ 
- ก าหนดใหห้วัหน้าหน่วยงานควบคุม ก ากบั ดแูลขา้ราชการและบุคลากร ปฏบิตัติาม
ระเบยีบการเบกิค่าตอบแทน รวมทัง้การเบกิจ่ายเงนิและการคลงัอย่างเคร่งครดั 
- ก าหนดใหห้วัหน้าหน่วยงานควบคุม ก ากบั ดแูลขา้ราชการและบุคลากร ปฏบิตัติาม
ประกาศหลกัเกณฑก์ารปฏบิตัเิกีย่วกบัขอ้รอ้งเรยีน การละเวน้การปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการ
ประพฤตมิชิอบ อย่างเคร่งครดั 
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- สือ่สารหลายช่องทาง สรา้งองคค์วามรู ้รวบรวมและสรุประเบยีบ ขอ้กฎหมายที่
เกีย่วขอ้ง เผยแพร่ใหผู้ป้ฏบิตังิานใชเ้ป็นเครื่องมอืในการปฏบิตัใิหถู้กตอ้ง โปร่งใส
ตรวจสอบได ้
 

 
 
 
 
 
 
 
 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วนัที ่20 มนีาคม 2569 
หน่วยงาน โรงพยาบาลหางดง 
ความเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบัซ้อนดา้นการจดัท าโครงการฝึกอบรม ศกึษา
ดงูาน ประชุมและสมัมนา 
โอกาส/ 
ความเส่ียง 

(-) จดัท าโครงการฝึกอบรม ศกึษาดงูาน ประชุมและสมัมนาเป็นเทจ็ และไม่เป็นไปตาม
ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

สถานะของ
การ 
ด าเนินการ
จดัการ 
ความเส่ียง 

 ยงัไม่ไดด้ าเนินการ 
 เฝ้าระวงั และตดิตามต่อเนื่อง 
 เริม่ด าเนินการไปบา้ง แต่ยงัไม่ครบถว้น 
 ตอ้งการปรบัปรุงแผนบรหิารความเสีย่งใหม่ใหเ้หมาะสม 
 เหตผุลอื่น (โปรดระบ)ุ 
.................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................... 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 

โรงพยาบาลหางดงด าเนินงานตามมาตรการป้องกนัการทุจรติ และแกไ้ขการกระท าผดิ
วนิยัของเจา้หน้าทีร่ฐั ในสงักดัส านกังานกระทรวงสาธารณสุข เกีย่วกบัเรื่องแนวทางการ
ปฏบิตักิารจดัท าโครงการฝึกอบรม ศกึษาดงูาน ประชุมและสมัมนา ผลการด าเนินงาน 
ไม่มอีุบตักิารณ์เกดิขึน้ ก าหนดใหค้วบคุมเฝ้าระวงัต่อเนื่อง โดยไดด้ าเนินการ ดงันี้ 
- ก าหนดใหทุ้กหน่วยงานมกีารจดัท าแผนงานโครงการ เป็นแผนปฏบิตังิานประจ าปี เพือ่
เสนอพจิารณาร่วมกนัของคณะกรรมการบรหิารโรงพยาบาล และคณะกรรมการการเงนิ
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การคลงัของโรงพยาบาล  
- หวัหน้าหน่วยงานควบคุม ก ากบั ดแูลขา้ราชการและบุคลากร ปฏบิตัติามระเบยีบแนว
ทางการปฏบิตักิารจดัท าโครงการฝึกอบรม ศกึษาดงูาน ประชุมและสมัมนารวมทัง้การ
เบกิจ่ายเงนิและการคลงัอย่างเคร่งครดั  
- สือ่สารหลายช่องทาง สรา้งองคค์วามรู ้รวบรวมและสรุประเบยีบ ขอ้กฎหมายที่
เกีย่วขอ้ง เผยแพร่ใหผู้ป้ฏบิตังิานใชเ้ป็นเครื่องมอืในการปฏบิตัใิหถู้กตอ้ง โปร่งใส
ตรวจสอบได ้
- ก าหนดใหม้กีารตดิตามการด าเนินตามแผนงานโครงการ การสรุปผลงานการ
ด าเนินการตามแผนทัง้ดา้นความถูกตอ้งของการใชง้บประมาณ รวมทัง้ผลความส าเรจ็ใน
การด าเนินโครงการบรรลุตามเป้าหมายของโครงการนัน้ๆ  

 
 
 
 
 

 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วนัที ่20 มนีาคม 2569  
หน่วยงาน โรงพยาบาลหางดง 
ความเสีย่งเกีย่วกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบัซอ้นดา้นการจดัหาพสัดุ 
โอกาส/ 
ความเส่ียง 

(-) การจดัหาพสัดุไม่เป็นไปตามระเบยีบกฎหมายทีก่ าหนด  
(-) การใชพ้สัดุไม่ถูกตอ้ง ไม่ตรงตามวตัถุประสงค ์ไม่คุม้ค่า 

สถานะของ
การ 
ด าเนินการ
จดัการ 
ความเส่ียง 

 ยงัไม่ไดด้ าเนินการ 
 เฝ้าระวงั และตดิตามต่อเนื่อง 
 เริม่ด าเนินการไปบา้ง แต่ยงัไม่ครบถว้น 
 ตอ้งการปรบัปรุงแผนบรหิารความเสีย่งใหม่ใหเ้หมาะสม 
 เหตผุลอื่น (โปรดระบ)ุ 
.................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................... 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 

โรงพยาบาลหางดงด าเนินงานตามมาตรการป้องกนัการทุจรติ และแกไ้ขการกระท าผดิ
วนิยัของเจา้หน้าทีร่ฐั ในสงักดัส านกังานกระทรวงสาธารณสุข เกีย่วกบัเรื่องแนวทางการ
ปฏบิตัมิาตรการจดัหาพสัดุ ผลการด าเนินงาน ไม่มอีุบตักิารณ์เกดิขึน้ ก าหนดใหค้วบคุม
เฝ้าระวงัต่อเนื่อง โดยไดด้ าเนินการ ดงันี้ 
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- มีกระบวนการประชาสมัพันธ์ หรอืประกาศการจดัซื้อ -จดัจ้าง หรือจดัหาพัสดุตาม 
โครงการหรอืกจิกรรมพฒันาต่าง ๆ ก่อนด าเนินการจดัหาฯ ทัง้ในหน่วยงาน หรอืสือ่สาร
ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามพระราชบญัญัตกิารจดัซื้อจดัจ้างและการบรหิารพสัดุ พ .ศ. 2561 
หรอืระเบยีบฯ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
-มกีารตรวจรบั ตรวจสอบ และส่งมอบพสัดุต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามจ านวนหรอืปรมิาณและ
คุณภาพ และเพือ่ประโยชน์ตามวตัถุประสงคโ์ครงการฯ และด าเนินกจิกรรมต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม 
- มกีระบวนการป้องกนั ตรวจสอบ และด าเนินการ การมผีลประโยชน์ทบัซอ้น หรอืการ
เอือ้ ประโยชน์ของเจา้หน้าทีผู่เ้กีย่วขอ้งกบัการจดัหาพสัดุ กบัผูร้บัจา้ง ผูข้าย และ/หรอื 
ผูม้คีวามเกี่ยวขอ้งใน ประโยชน์ดงักล่าว 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วนัที ่20 มนีาคม 2569 
หน่วยงาน โรงพยาบาลหางดง 
ความเสีย่งเกีย่วกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบัซอ้นดา้นการเรยีกรบัผลประโยชน์/สนิบน 
โอกาส/ 
ความเส่ียง 

(-) การรบัของขวญัและของก านลัทุกชนิดจากการปฏบิตัหิน้าที่ 
(-) การรบัสนิบนในกระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง 
(-) การรบัสนิบนจากการรบับรจิาคและทรพัยส์นิบรจิาค 

สถานะของ
การ 
ด าเนินการ
จดัการ 
ความเส่ียง 

 ยงัไม่ไดด้ าเนินการ 
 เฝ้าระวงั และตดิตามต่อเนื่อง 
 เริม่ด าเนินการไปบา้ง แต่ยงัไม่ครบถว้น 
 ตอ้งการปรบัปรุงแผนบรหิารความเสีย่งใหม่ใหเ้หมาะสม 
 เหตผุลอื่น (โปรดระบ)ุ 
.................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................... 
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.................................................................................................................................... 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 

โรงพยาบาลหางดงด าเนินงานตามมาตรการป้องกนัการรบัสนิบนในกระบวนการจดัซือ้
จดัจา้งของโรงพยาบาลหางดง และนโยบายไม่รบัของขวญัและของก านลัทุกชนิดจาก
การปฏบิตัหิน้าที ่(No Gift Policy) ผลการด าเนินงาน ไม่มอีุบตักิารณ์เกดิขึน้ ก าหนดให้
ควบคุมเฝ้าระวงัต่อเนื่อง โดยไดด้ าเนินการ ดงันี้ 
- มปีระกาศโรงพยาบาลหางดง เรื่อง นโยบายไม่รบัของขวญัและของก านัลทุกชนิดจาก
การปฏบิตัหิน้าที ่(No Gift Policy) ประจ าปีงบประมาณ 2569 
- ก าหนดให้บุคลากรโรงพยาบาลหางดงด าเนินการเกี่ยวกับการรับเงินบริจาคและ
ทรพัยส์นิบรจิาค  โดยใหถ้อืปฏบิตัติามระเบยีบกระทรวงสาธารณสุข ว่าดว้ยเงนิบรจิาค
และทรพัย์สินบรจิาคของหน่วยบรกิาร พ.ศ.2561 และระเบียบค าสัง่ที่เกี่ยวข้องโดย
เคร่งครดั 
- การรบัเงนิบรจิาคหรอืทรพัยส์นิทีม่ผีูบ้รจิาค ใหถ้อืปฏบิตัติามขอ้1 และต้องพจิารณาถงึ
ผลไดผ้ลเสยีและผลประโยชน์ทีห่น่วยงานจะไดร้บั 
- การรบัเงนิบรจิาคหรอืทรพัย์สนิบรจิาค ต้องเป็นการบรจิาคด้วยความสมคัรใจ และไม่
เป็นไปเพือ่แลกผลประโยชน์ หรอืมเีงือ่นไขผกูพนัทีจ่ะใหป้ระโยชน์แก่ผูใ้ดโดยเฉพาะ 
- การรบัเงนิบรจิาคหรอืทรพัยส์นิบรจิาค กรณีทีม่ผีูบ้รจิาคอาคาร งานก่อสรา้ง ทีด่นิ หรอื
อาคารงานก่อสรา้งพรอ้มทีด่นิ หน่วยงานตอ้งตรวจสอบกรรมสทิธิห์รอืสทิธคิรอบครอง
ภาระตดิพนัทัง้ตอ้งประเมนิมลูค่าของอาคาร งานก่อสรา้ง ทีด่นิ จากราคาประเมนิงาน
ของกรมทีด่นิหรอืราคากลางของทางราชการ 
 

 
 

บรรณานุกรม 
 

ศูนย์ปฏบิตักิารต่อต้านการทุจรติ กระทรวงสาธารณสุข. คู่มอืการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานในสงักดัส านักงานกระทรวงสาธารณสุข ราชการบรหิารสว่นภูมภิาค 
ประจ าปีงบประมาณ 2569. นนทบุร ี: กระทรวงสาธารณสุข, 2569. 
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ผู้จดัท า 
โรงพยาบาลหางดง เลขท่ี 260 หมู่ 3 ถนนเชียงใหม่-ฮอด ต าบลหางดง อ าเภอหางดง  
จงัหวดัเชียงใหม่ 50230 


