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คำนำ 

 

 การประเมินคุณธรรมและความโปร3งใสในการดำเนินงานของหน3วยงานในสังกัดสำนักงาน

ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารส3วนภูมิภาค (MOPH Integrity and Transparency Assessment : 

MOPH ITA) เปZนการประเมินเชิงบวกที่ครอบคลุมการปฏิบัติราชการของหน3วยงานภาครัฐในทุกมิติ โดยมีการ

ประเมินในด`านการต3อต`านการทุจริตในองคbกรเกี่ยวกับการดำเนินงานเรื่องผลประโยชนbทับซ`อนของหน3วยงาน 

ให`มีการดำเนินการวิเคราะหbความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ตรวจสอบได` การแก̀ไขปgญหาการกระทำผิด

วินัยของเจ`าหน`าที่รัฐที่เปZนปgญหาสำคัญและพบบ3อย  การประเมิน/วิเคราะหbความเสี่ยงเรื่องการทุจริตเปZน

เครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพื่อลดปgญหาการทุจริตภาครัฐ ตามแผนปฏิรูปประเทศด`านการ

ปmองกันและปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบ (พ.ศ.2561 - 2565) ประเด็นปฏิรูปท่ี 2 ด̀านการปmองกัน

และปราบปรามการทุจริตได`กำหนดให`ศูนยbปฏิบัติการต3อต`านการทุจริต (ศปท.) ดำเนินการวางระบบและ

รายงานผลการประเมินความเสี่ยงต3อการทุจริตประพฤติมิชอบในส3วนราชการเปZนประจำทุกปv นอกจากนี้ยังนำ

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนbทับซ`อน มากำหนดเปZนคู3มือปmองกันผลประโยชนbทับ

ซ`อนของโรงพยาบาลหางดง เพื่อให`สอดคล`องกับแผนปฏิบัติราชการด`านการปmองกันปราบปรามการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ กระทรวงสาธารณสุข ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) และตามกรอบการดำเนินงานของแผน

บูรณาการ ต3อต`านการทุจริตและประพฤติมิชอบ พ.ศ. 2568 โดยมุ 3งเน`นการสร`างธรรมาภิบาลในการ

บริหารงาน และส3งเสริมการมีส3วนร3วมในการตรวจสอบ เฝmาระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให`เกิดการทุจริตและประพฤติ  

มิชอบในโรงพยาบาลหางดง 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

 

หลักการและเหตุผล 

 การมีผลประโยชนbทับซ`อน หรือความขัดแย`งกันระหว3างผลประโยชนbส3วนตนและผลประโยชนb 

ส3วนรวม (Conflict of interest : COI) เปZนการแสวงหาประโยชนbส3วนบุคคลโดยการละเมิดต3อกฎหมายหรือ

จริยธรรมด`วยการใช`อำนาจในตำแหน3งหน`าที ่ไปแทรกแซงการใช`ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของ

เจ`าหน`าที่ของรัฐ จนทำให`เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน`าที่ ขาดความเปZนอิสระ ความเปZนกลาง และ

ความเปZนธรรม จนส3งผลกระทบต3อประโยชนbสาธารณะของส3วนรวม และทำให`ผลประโยชนbหลักขององคbกร 

หน3วยงาน สถาบันและสังคมต̀องสูญเสียไป ซึ่งอาจอยู3ในรูปของผลประโยชนbทางการเงิน คุณภาพการให̀บริการ 

ความเปZนธรรมในสังคม รวมถึงคุณค3าอื่น ๆ ตั้งแต3ระดับองคbกรจนถึงระดับสังคมท3ามกลางผู`ที่จงใจกระทำ

ความผิด และผู`กระทำความผิดโดยไม3เจตนาหรือไม3มีความรู`ในเรื่องดังกล3าวอีกเปZนจำนวนมาก จนนำไปสู3การ

ถูกกล3าวหาร`องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนbทับซ`อนหรือความขัดแย`งกันระหว3าง

ประโยชนbส3วนตนและประโยชนbส3วนรวม เปZนปgญหาทางการบริหารภาครัฐในปgจจุบันที่เปZนการก3อเกิดปgญหา

การทุจริตและประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น อีกทั้งยังสะท`อนปgญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล ส3งผลให̀

เปZนอุปสรรคต3อการพัฒนาประเทศอีกด̀วย  

 โรงพยาบาลหางดงได`ดำเนินการวิเคราะหbความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนb

ทับซ̀อน ตามกรอบการวิเคราะหbความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนbทับซ̀อนตามมาตรฐาน 

COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)  

 การวิเคราะหbความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหbความเสี่ยงที่เปZนระบบในการบริหารปgจจัย

และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให`เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ี

อาจเกิดผลประโยชนbทับซ̀อน ประเภทของความเส่ียงแบ3งออกเปZน ๔ ลักษณะ ดังน้ี 

 1. ความเสี่ยงด`านกลยุทธb (Strategic Risk : S) หมายถึง เปZนความเสี่ยงที่เกิดจากการไม3สามารถ 

ดำาเนินการตามแผนการดำเนินงาน หรือกลยุทธbที่องคbกรได`กำาหนดไว` และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธbไม3

เหมาะสม รวมถึงการไม3สอดคล`องกันระหว3างนโยบายเปmาหมายกลยุทธิ์โครงสร`างองคbกร ภาวการณbแข3งขัน 

ทรัพยากรและสภาพแวดล̀อม อันส3งผลกระทบต3อวัตถุประสงคbหรือเปmาหมายขององคbกร 

 2. ความเส ี ่ยงด `านการดำเน ินงาน (Operational Risk : O) เป Zนความเส ี ่ยงท ี ่ เก ี ่ยวข `องกับ

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงานทุก ๆ ขั้นตอน โดยความเสี่ยงที่อาจ เกิดขึ้นเปZนความเสี่ยง

เนื่องจาก ระบบงานภายในของ องคbกร/ กระบวนการ/ บุคลากรในองคbกร / ความเพียงพอของข̀อมูล ส3งผลต3อ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงาน/โครงการ 

 3. ความเสี่ยงด`านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง มุ3งเน`นการบริหารองคbกร โดยใช`นโยบาย

ทางการเงินอย3างระมัดระวังภายใต`งบประมาณที่กำหนด เพื่อให`ได`รับ ผลตอบแทนที่เหมาะสม และให`เกิด
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ความเชื่อมั่นว3ามีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มี ประสิทธิภาพเพียงพอกับระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได̀ และเหมาะสมกับสภาพแวดล̀อมท่ีเปล่ียนแปลงไป  

 4. ความเสี่ยงด`านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) หมายถึง ความเสี่ยง

ที่เกี่ยวข`องกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต3าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปZนความเสี่ยงเนื่องจากความไม3

ชัดเจน ความไม3ทันสมัย หรือความไม3ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข`อบังคับต3าง ๆ รวมถึงการทำนิติ

กรรรมสัญญา  

 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียงอาจเกิดจากปgจจัยหลัก 2 ปgจจัย คือ 

 1. ปgจจัยภายใน เช3น นโยบายของผู`บริหาร ความซื่อสัตยb จริยธรรม คุณภาพของบุคลากรและระบบ

ความเชื่อถือได`ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู`บริหารและเจ`าหน`าที่กำกับดูแลไม3ทั่วถึงและการไม3

ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข̀อบังคับของหน3วย 

 2.ปgจจัยภายนอก เช3น กฎระเบียบข`อบังคับของทางราชการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีหรือสภาพ

การแข3งขันสภาวะแวดล̀อมทางเศรษฐกิจและการเมือง เปZนต̀น 

 ผลประโยชนbทับซ`อน หมายถึง สถานการณbที ่บุคคลผู `ดำรงตำแหน3งอันเปZนที ่ไว`วางใจ ( เช3น 

ทนายความ นักการเมือง ผู`บริหาร หรือ ผู`อำนวยการของบริษัทเอกชน หรือ หน3วยงานรัฐ) เกิดความขัดแย̀งข้ึน

ระหว3างผลประโยชนb ส3วนตัวกับผลประโยชนbทางวิชาชีพ (professional interests) อันส3งผลให` เกิดปgญหาท่ี

เขาไม3สามารถปฏิบัติหน`าที่ได`อย3างเปZนกลาง / เกิดการลำเอียงของผลประโยชนbทับซ`อนที่เกิดขึ้น อาจส3งผลให̀

เกิดความไม3ไว`วางใจที่มีต3อบุคคลผู`นั้น ว3าเขาจะสามารถปฏิบัติงานตามตำแหน3งให`อยู3ในครรลองของคุณธรรม

จริยธรรมได̀มากน̀อยเพียงใด  

 การวิเคราะหbความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนbทับซ`อน หมายถึง เปZนการวิเคราะหbระดับโอกาสที่จะ

เกิด ผลกระทบของความเส่ียงต3าง ๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดำเนินการวิเคราะหb 

จัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑbการประเมินมาตรฐานที่จะใช`ในการประเมินความเสี่ยงด`านผลประโยชนb 

ทับซ̀อน อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย3างใกล̀ชิดกับการทุจริต การวิเคราะหbความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนbทับซ̀อน

ในคร้ังน้ี นำเอาความเส่ียงในต̀านต3าง ๆ มาดำเนินการวิเคราะหbตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee 

of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) แ ล ะต ามบร ิ บทคว าม เ ส ี ่ ย ง ด ` า น

ผลประโยชนbทับซ̀อนของโรงพยาบาลหางดง 

 การวิเคราะหbความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนbทับซ`อนนี้ จะช3วยให`โรงพยาบาลหางดง ทราบถึงความ

เส่ียงด̀านผลประโยชนbทับซ̀อนท่ีเกิดข้ึนและปgจจัยเส่ียงท่ีอาจเปZนเหตุทำให̀ 

 1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน̀าท่ีของข̀าราชการ ลูกจ̀าง พนักงาน เปZนไปในลักษณะท่ีขาดหรือ 

มีความรับผิดชอบไม3เพียงพอ 

 2. การปฏิบัติหน̀าท่ีไปในทางท่ีทำให̀ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 

 3. การปฏิบัติหน`าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนbส3วนรวมมากกว3าประโยชนbส3วนตนและการยึด

มั่นในหลักธรรมาภิบาล สามารถกำหนดมาตรฐานสำคัญเร3งด3วนเชิงรุกในการปmองกันการทุจริต การบริหารงาน

ท่ีโปร3งใส ตรวจสอบได̀ และการแก̀ไขปgญหาการกระทำผิดวินัยของเจ̀าหน̀าท่ีรัฐท่ีเปZนปgญหาสำคัญและพบบ3อย 
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วัตถุประสงคI 

 1. เพื่อสร`างการสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให`เกิด

ความคิด และสามารถแยกแยะผลประโยชนbส3วนตนกับผลประโยชนbส3วนรวม 

 2. เพ่ือแสดงความมุ3งม่ันในการบริหารราชการโดยใช̀หลักธรรมาภิบาล 

 3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ`าหน`าที่รัฐ ไม3ให`เกิดการแสวงหา

ผลประโยชนbส3วนตัวในตำแหน3งอันมิควรได`โดยชอบตามกฎหมาย ให`ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเปZนแบบอย3าง

ท่ีดี พร̀อมท้ังยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต̀อง เปZนธรรม ถูกกฎหมาย โปร3งใส และตรวจสอบได̀ 

 4. เพ่ือสร̀างความเช่ือม่ันศรัทธาต3อการบริหารราชการแผ3นดินแก3ผู̀รับบริการ ผู̀มีส3วนได̀ส3วนเสียและ 

ประชาชน เพื่อสร`างความเข`มแข็งและพัฒนากลไกในการปmองกันและปราบปรามการทุจริต รวมทั้งมีการ

ตรวจสอบและถ3วงดุลการใช̀อำนาจให̀เหมาะสม 
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บทท่ี 2  

การวิเคราะหIความเส่ียงดJานผลประโยชนIทับซJอน 

 

ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต 9 ข้ันตอน ดังน้ี 

1. การระบุความเส่ียง 

 2. การวิเคราะหbสถานะความเส่ียง 

 3. เมทริกสbระดับความเส่ียง 

 4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง 

 5. แผนบริหารความเส่ียง 

 6. การจัดทำรายงานผลการเฝmาระวังความเส่ียง 

 7. จัดทำระบบการบริหารความเส่ียง 

 8. การจัดทำการรายงานการบริหารความเส่ียง 

 9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต ป@งบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเส่ียง ( Risk Identification ) 

 โรงพยาบาลหางดงทำการระบุความเสี่ยงในขั้นตอนนี้ โดยรวบรวมข`อมูลที่ได`จากการดำเนินการ

เกี่ยวกับเรื่องร`องเรียนจากหน3วยงาน การสอบหาข`อเท็จจริง และการดำเนินการทางวินัยข`าราชการพลเรือน 

พนักงานราชการ ลูกจ`างประจำ พนักงานกระทรวงสาธารณสุข ลูกจ`างชั่วคราว ลูกจ`างรายคาบ และคัดเลือก

กระบวนงานที่จะมีความน3าจะเปZนในการเกิดความเสี่ยงกับผลประโยชนbทับซ`อนจากภารกิจงานตามอำนาจ

หน̀าท่ีของโรงพยาบาลหางดง 

Know Factor ความเส่ียงท้ัง ปgญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรู̀ว3าเกิดมาก3อน 

คาดหมายได̀ว3ามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ  

มีตำนานอยู3แล̀ว 

Unknow Factor ปgจจัยท่ีมาจากการพยากรณb ประมาณการล3วงหน̀าใน

อนาคต ปgญหา/พฤติกรรม ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน  

(คิดล3วงหน̀า ตีตนไปก3อนไข̀เสมอ) 
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ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเส่ียง (know factor และ Unknow factor)  

โอกาส/ความเส่ียงตhอการทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

know factor Unknow factor 

1. ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนbทับ

ซ̀อนด̀านการใช̀รถราชการ 

(-) ใช̀รถราชการไม3ถูกต̀องตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว3าด̀วย

รถราชการ พ.ศ.2523 

(-) ผู̀ใช̀รถละเลยการปฏิบัติตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว3า

ด̀วยรถราชการ พ.ศ.2523 และฉบับแก̀ไขเพ่ิมเติม 

(-) ใช̀ เก็บรักษา ซ3อมบำรุงรถส3วนกลางและรถรับรองไม3เปZนไป

ตามระเบียบสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขว3าด̀วยหลักเกณฑb

การใช̀ การเก็บรักษา การซ3อมบำรุงรถส3วนกลางและรถรับรอง 

พ.ศ.2526 

 

/ 

2. ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนbทับ

ซ̀อนด̀านการเบิกค3าตอบแทน 

(-) เบิกค3าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและใน

วันหยุดราชการเปZนเท็จ และไม3เปZนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวข̀อง 

(-) เบิกค3าตอบแทนให̀เจ̀าหน̀าท่ีท่ีปฏิบัติงานให̀กับหน3วยบริการ

แทนกัน โดยเจ̀าหน̀าท่ีท่ีปฏิบัติงานแทนน้ัน ไม3ได̀รับมอบหมายจาก

ผู̀บังคับบัญชา 

(-) เบิกค3าเบ้ียเล้ียงเหมาจ3ายและเงินเพ่ิมสำหรับตำแหน3งท่ีมีเหตุ

พิเศษของผู̀ปฏิบัติงานด̀านการสาธารณสุข (พ.ต.ส.) เปZนเท็จ และ

ไม3เปZนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวข̀อง 

 

/ 

3. ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนbทับ

ซ̀อนด̀านการจัดทำโครงการฝ�กอบรมศึกษาดูงาน ประชุมและ

สัมมนา 

(-) จัดทำโครงการฝ�กอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนาเปZน

เท็จ และไม3เปZนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวข̀อง 

 

/ 

4. ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนbทับ

ซ̀อนด̀านการจัดหาพัสดุ 

(-) การจัดหาพัสดุไม3เปZนไปตามระเบียบกฎหมายท่ีกำหนด  

(-) การใช̀พัสดุไม3ถูกต̀อง ไม3ตรงตามวัตถุประสงคb ไม3คุ̀มค3า 

 

/ 
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โอกาส/ความเส่ียงตhอการทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

know factor Unknow factor 

5. ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนbทับ

ซ̀อนด̀านการเรียกรับผลประโยชนb/สินบน 

(-) การรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน̀าท่ี 

(-) การรับสินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ̀าง 

(-) การรับสินบนจากการรับบริจาคและทรัพยbสินบริจาค 

 

/ 

 

ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหIสถานะความเส่ียง   

 การวิเคราะหbความเสี่ยงด`านผลประโยชนbทับซ`อน เปZนการวิเคราะหbระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ

ของความเสี่ยงต3าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะหbพร`อมท้ัง

จัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑbการประเมินมาตรฐานที่จะใช`ในการประเมินความเสี่ยงด`านผลประโยชนb

ทับซ̀อนออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส̀ม แดง โดยระบุสถานะของความเส่ียงในช3องไฟสีจราจร ดังน้ี 

 สถานะสีเขียว : เปZนความเส่ียงระดับต่ำ 

 สถานะสีเหลือง : เปZนความเสี ่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช`ความรอบคอบระมัดระวังในระหว3าง

ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 

 สถานะสีส̀ม : เปZนกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเปZนกระบวนงานที่มีผู`มาเกี่ยวข̀องหลายคน หลายหน3วยงาน 

ภายในองคbกรมีหลายข้ันตอน จนยากต3อการควบคุมหรือไม3มีอำนาจควบคุมข̀ามหน3วยงานตามหน̀าท่ีปกติ 

 สถานะสีแดง : เปZนความเสี่ยงระดับสูงมาก เปZนกระบวนงานที่เกี่ยวข`องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม3รู`จักไม3

สามารถตรวจสอบได̀ชัดเจน ไม3สามารถกำกับติดตามได̀อย3างใกล̀ชิดหรือสม่ำเสมอ 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีสJม สีแดง 

1. ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชนbทับซ̀อนด̀านการใช̀รถราชการ 

(-) ใช̀รถราชการไม3ถูกต̀องตามระเบียบสำนัก 

นายกรัฐมนตรีว3าด̀วยรถราชการ พ.ศ.๒๕๒3 

(-) ผู̀ใช̀รถละเลยการปฏิบัติตามระเบียบสำนัก 

นายกรัฐมนตรีว3าด̀วยรถราชการ พ.ศ.๒๕๒๓ และ

ฉบับแก̀ไขเพ่ิมเติม 

(-) ใช̀ เก็บรักษา ซ3อมบำรุงรถส3วนกลางและรถรับรอง

ไม3เปZนไปตามระเบียบสำนักงานปลัดกระทรวง

สาธารณสุขว3าด̀วยหลักเกณฑbการใช̀ การเก็บรักษา 

การซ3อมบำรุงรถส3วนกลางและรถรับรอง พ.ศ.2526 

/ 
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โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีสJม สีแดง 

2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด

ผลประโยชนbทับซ`อนด̀านการเบิกค3าตอบแทน 

(-) เบิกค3าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา

ราชการและในวันหยุดราชการเปZนเท็จ และไม3

เปZนไปตามระเบียบที่เ ก่ียวข̀อง 

(-) เบิกค3าตอบแทนให̀เจ`าหน̀าท่ีท่ีปฏิบัติงาน

ให`กับหน3วยบริการแทนกัน โดยเจ`าหน̀าท่ีท่ี

ปฏิบัติงานแทนน้ัน ไม3ใด̀ รับมอบหมายจาก

ผู̀บังคับบัญชา 

(-) เบิกค3าเบี้ยเล้ียงเหมาจ3ายและเงินเพิ่มสำหรับ

ตำแหน3งที่มีเหตุพิเศษของผู`ปฏิบัติงานด̀านการ

สาธารณสุข (พ.ต.ส.) เปZนเท็จ และไม3เปZนไป

ตามระเบียบท่ีเกี่ยวข̀อง 

/ 

   

3. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด

ผลประโยชนbทับซ`อนด̀านการจัดทำโครงการ

ฝ�กอบรมศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนา 

(-) จัดทำโครงการฝ�กอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม

และสัมมนาเปZนเท็จ และไม3เปZนไปตามระเบียบ

ที่เกี่ยวข̀อง 

/ 

   

4. ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชนbทับซ̀อนด̀านการจัดหาพัสดุ 

(-) การจัดหาพัสดุไม3เปZนไปตามระเบียบกฎหมายท่ี

กำหนด  

(-) การใช̀พัสดุไม3ถูกต̀อง ไม3ตรงตาม

วัตถุประสงคb ไม3คุ`มค3า 

(-) การรับสินบนจากการรับบริจาคและ

ทรัพยbสินบริจาค 

/ 
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โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีสJม สีแดง 

5. ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชนbทับซ̀อนด̀านการเรียกรับผลประโยชนb/

สินบน 

(-) การรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการ

ปฏิบัติหน̀าท่ี 

(-) การรับสินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ̀าง 

(-) การรับสินบนจากการรับบริจาคและทรัพยbสิน

บริจาค 

 

  

/ 

 

ข้ันตอนท่ี 3 ระดับความเส่ียง 

 

ตารางท่ี 3 ตารางเมทริกสIระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับ 

ความจำเปqน 

ของการระวัง 

ระดับ 

ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

คhาความเส่ียง 

รวมจำเปqน xรุนแรง 

1. ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชนbทับซ̀อนด̀านการใช̀รถราชการ 

(-) ใช̀รถราชการไม3ถูกต̀องตามระเบียบสำนัก 

นายกรัฐมนตรีว3าด̀วยรถราชการ พ.ศ.๒๕๒3 

(-) ผู̀ใช̀รถละเลยการปฏิบัติตามระเบียบสำนัก 

นายกรัฐมนตรีว3าด̀วยรถราชการ พ.ศ.๒๕๒๓ 

และฉบับแก̀ไขเพ่ิมเติม 

(-) ใช̀ เก็บรักษา ซ3อมบำรุงรถส3วนกลางและรถ

รับรองไม3เปZนไปตามระเบียบสำนักงาน

ปลัดกระทรวงสาธารณสุขว3าด̀วยหลักเกณฑb

การใช̀ การเก็บรักษา การซ3อมบำรุงรถ

ส3วนกลางและรถรับรอง พ.ศ.๒๕๒๖ 

1 1 1 
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โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับ 

ความจำเปqน 

ของการระวัง 

ระดับ 

ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

คhาความเส่ียง 

รวมจำเปqน xรุนแรง 

2. ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชนbทับซ̀อนด̀านการเบิกค3าตอบแทน 

(-) เบิกค3าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา

ราชการและในวันหยุดราชการเปZนเท็จ และไม3

เปZนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวข̀อง 

(-) เบิกค3าตอบแทนให̀เจ̀าหน̀าท่ีท่ีปฏิบัติงาน

ให̀กับหน3วยบริการแทนกัน โดยเจ̀าหน̀าท่ีท่ี

ปฏิบัติงานแทนน้ัน ไม3ใด̀รับมอบหมายจาก

ผู̀บังคับบัญชา 

(-) เบิกค3าเบ้ียเล้ียงเหมาจ3ายและเงินเพ่ิม

สำหรับตำแหน3งท่ีมีเหตุพิเศษของผู̀ปฏิบัติงาน

ด̀านการสาธารณสุข (พ.ต.ส.) เปZนเท็จ และไม3

เปZนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวข̀อง 

2 3 6 

3. ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชนbทับซ̀อนด̀านการจัดทำโครงการ

ฝ�กอบรมศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนา 

(-) จัดทำโครงการฝ�กอบรม ศึกษาดูงาน 

ประชุมและสัมมนาเปZนเท็จ และไม3เปZนไปตาม

ระเบียบท่ีเก่ียวข̀อง 

2 1 2 

4. ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชนbทับซ̀อนด̀านการจัดหาพัสดุ 

(-) การจัดหาพัสดุไม3เปZนไปตามระเบียบ

กฎหมายท่ีกำหนด  

(-) การใช̀พัสดุไม3ถูกต̀อง ไม3ตรงตาม

วัตถุประสงคb ไม3คุ̀มค3า 

2 2 4 

5. ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชนbทับซ̀อนด̀านการเรียกรับ

ผลประโยชนb/สินบน 

(-) การรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาก

การปฏิบัติหน̀าท่ี 

3 3 9 
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โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับ 

ความจำเปqน 

ของการระวัง 

ระดับ 

ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

คhาความเส่ียง 

รวมจำเปqน xรุนแรง 

(-) การรับสินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ̀าง 

(-) การรับสินบนจากการรับบริจาคและ

ทรัพยbสินบริจาค 

   

 

ตารางท่ี 3.1 ระดับความจำเปqนของการเฝsาระวัง   

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก 

MUST 

คhาควรเปqน 3 หรือ 2 

กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง 

SHOULD 

คhาควรเปqน 1 

ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชนbทับซ̀อนด̀านการเบิกค3าตอบแทน 

(-) เบิกค3าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา

ราชการและในวันหยุดราชการเปZนเท็จ และไม3

เปZนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวข̀อง 

(-) เบิกค3าตอบแทนให̀เจ̀าหน̀าท่ีท่ีปฏิบัติงาน

ให̀กับหน3วยบริการแทนกัน โดยเจ̀าหน̀าท่ีท่ี

ปฏิบัติงานแทนน้ัน ไม3ใด̀รับมอบหมายจาก

ผู̀บังคับบัญชา 

(-) เบิกค3าเบ้ียเล้ียงเหมาจ3ายและเงินเพ่ิมสำหรับ

ตำแหน3งท่ีมีเหตุพิเศษของผู̀ปฏิบัติงานด̀านการ

สาธารณสุข (พ.ต.ส.) เปZนเท็จ และไม3เปZนไปตาม

ระเบียบท่ีเก่ียวข̀อง 

/  

ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชนbทับซ̀อนด̀านการจัดหาพัสดุ 

(-) การจัดหาพัสดุไม3เปZนไปตามระเบียบกฎหมาย

ท่ีกำหนด  

(-) การใช̀พัสดุไม3ถูกต̀อง ไม3ตรงตามวัตถุประสงคb 

ไม3คุ̀มค3า 

/  
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โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก 

MUST 

คhาควรเปqน 3 หรือ 2 

กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง 

SHOULD 

คhาควรเปqน 1 

ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชนbทับซ̀อนด̀านการเรียกรับ

ผลประโยชนb/สินบน 

(-) การรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาก

การปฏิบัติหน̀าท่ี 

(-) การรับสินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ̀าง 

(-) การรับสินบนจากการรับบริจาคและทรัพยbสิน

บริจาค 

 / 

 

ตาราง 3.2 ระดับความรุนแรงของผละกระทบตาม Balanced Scorecard 

 

 - ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนIทับซJอนดJานการเบิกคhาตอบแทน 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 1 2 3 

ผู̀มีส3วนได̀ส3วนเสีย Stakeholders รวมถึง หน3วยงานกำกับดูแล 

พันธมิตรภาคีเครือข3าย 
/   

ผลกระทบทางการเงิน รายได̀ลด รายจ3ายเพ่ิม Financial   / 

ผลกระทบต3อผู̀ใช̀บริการ กลุ3มเปmาหมาย Customer/User /   

กระทบต3อกระบวนงานภายใน Internal Process  /  

กระทบด̀านการเรียนรู̀ องคbความรู̀ Learning & Growth  /  

  

 - ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนIทับซJอนดJานการจัดหาพัสดุ 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 1 2 3 

ผู̀มีส3วนได̀ส3วนเสีย Stakeholders รวมถึง หน3วยงานกำกับดูแล 

พันธมิตรภาคีเครือข3าย 
  / 

ผลกระทบทางการเงิน รายได̀ลด รายจ3ายเพ่ิม Financial   / 

ผลกระทบต3อผู̀ใช̀บริการ กลุ3มเปmาหมาย Customer/User   / 

กระทบต3อกระบวนงานภายใน Internal Process  /  

กระทบด̀านการเรียนรู̀ องคbความรู̀ Learning & Growth  /  
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 - ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนIทับซJอนดJานการเรียกรับผลประโยชนI 

 /สินบน 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 1 2 3 

ผู̀มีส3วนได̀ส3วนเสีย Stakeholders รวมถึง หน3วยงานกำกับดูแล 

พันธมิตรภาคีเครือข3าย 
/   

ผลกระทบทางการเงิน รายได̀ลด รายจ3ายเพ่ิม Financial  /  

ผลกระทบต3อผู̀ใช̀บริการ กลุ3มเปmาหมาย Customer/User /   

กระทบต3อกระบวนงานภายใน Internal Process  /  

กระทบด̀านการเรียนรู̀ องคbความรู̀ Learning & Growth  /  

 

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมการเส่ียง 

  โรงพยาบาลหางดง ได`นำค3าความเสี่ยงรวม (ความจำเปZนxความรุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการ

ประเมินการควบคุมการทุจริต ว3ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู3ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพ

การจัดการ โดยเกณฑbคุณภาพการจัดการจะแบ3งเปZน 3 ระดับ คือ 

ระดับดี  : จัดการได`ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม3กระทบถึงผู`ใช`บริการ/ผู`รับมอบผลงาน องคbกรไม3มีผลเสีย

 ทางการเงิน ไม3มีรายจ3ายเพ่ิม 

ระดับพอใชJ : จัดการได`โดยส3วนใหญ3 มีบางครั้งที่ยังจัดการไม3ได`กระทบถึงผู`ใช`บริการ/ผู`รับมอบผลงานองคbกร

 แต3ยอมรับได̀มีความเข̀าใจ 

ระดับอhอน : จัดการไม3ได` หรือได`เพียงส3วนน`อยการจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ3ายมีผลกระทบถึงผู`ใช`บริการ/ผู`รับ

 มอบผลงานและยอมรับไม3ได̀ ไม3มีความเข̀าใจ 
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ตารางการประเมินการควบคุมการเส่ียง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

คhาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

คhาความ 

เส่ียงระดับต่ำ 

คhาความเส่ียง 

ระดับปานกลาง 

คhาความเส่ียง 

ระดับสูง 

1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

ที่อาจเกิดผลประโยชนbทับซ`อนด`าน

การใช̀รถราชการ 

(-) ใช ` รถราชการไม 3ถ ูกต `องตาม

ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว3าด`วย

รถราชการ พ.ศ.2523 

(-) ผ ู ` ใช `รถละเลยการปฏิบ ัต ิตาม

ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว3าด`วย

รถราชการ พ.ศ.2523 และฉบับแก̀ไข

เพ่ิมเติม 

(-) ใช `  เก ็บร ักษา ซ 3อมบำร ุ งรถ

ส3วนกลางและรถรับรองไม3เปZนไป

ตามระเบียบสำนักงานปลัดกระทรวง

สาธารณสุขว3าด`วยหลักเกณฑbการใช̀ 

การเก ็บร ักษา การซ 3อมบำร ุงรถ

ส3วนกลางและรถรับรอง พ.ศ.2526 

ดี ต่ำ ค3อนข̀างต่ำ ปานกลาง 

2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

ที่อาจเกิดผลประโยชนbทับซ`อนด`าน

การเบิกค3าตอบแทน 

(-) เบิกค3าตอบแทนการปฏิบัติงาน

นอกเวลาราชการและใน

วันหยุดราชการเปZนเท็จ และไม3

เปZนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวข̀อง 

(-) เบิกค3าตอบแทนให̀เจ̀าหน̀าท่ีท่ี

ปฏิบัติงานให̀กับหน3วยบริการแทน

กัน โดยเจ̀าหน̀าท่ีท่ีปฏิบัติงานแทน

น้ันไม3ได̀รับมอบหมายจาก

ผู̀บังคับบัญชา 

 

ดี ต่ำ ค3อนข̀างต่ำ ปานกลาง 
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โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

คhาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

คhาความ 

เส่ียงระดับต่ำ 

คhาความเส่ียง 

ระดับปานกลาง 

คhาความเส่ียง 

ระดับสูง 

(-) เบิกค3าเบี้ยเลี้ยงเหมาจ3ายและเงิน

เพิ ่มสำหรับตำแหน3งที ่มีเหตุพิเศษ

ของผู`ปฏิบัติงานด`านการสาธารณสุข 

(พ.ต.ส.) เปZนเท็จ และไม3เปZนไปตาม

ระเบียบท่ีเก่ียวข̀อง 

    

4. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

ที่อาจเกิดผลประโยชนbทับซ`อนด`าน

การจัดหาพัสดุ 

(-) การจ ัดหาพัสด ุไม 3 เป Zนไปตาม

ระเบียบกฎหมายท่ีกำหนด  

(-) การใช`พัสดุไม3ถูกต`อง ไม3ตรงตาม

วัตถุประสงคb ไม3คุ̀มค3า 

ดี ต่ำ ค3อนข̀างต่ำ ปานกลาง 

5. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

ที่อาจเกิดผลประโยชนbทับซ`อนด`าน

การเรียกรับผลประโยชนb/สินบน 

(-) การรับของขวัญและของกำนัลทุก

ชนิดจากการปฏิบัติหน̀าท่ี 

(-) การร ับส ินบนในกระบวนการ

จัดซ้ือจัดจ̀าง 

(-) การรับสินบนจากการรับบริจาค

และทรัพยbสินบริจาค 

ดี ต่ำ ค3อนข̀างต่ำ ปานกลาง 
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ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเส่ียง 

 กรณีที ่หน3วยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี ่ยงในตารางที่ 4 ไม3พบว3าความเสี่ยงอยู3ใน

ระดับสูง ค3อนข`างสูง ปานกลาง เลย แต3พบว3าความเสี่ยงการทุจริตอยู3ในระดับต่ำ หรือ ค3อนข`างต่ำให`ทำการ

จัดทำแผนบริหารความเส่ียงในเชิงเฝmาระวังความเส่ียงการทุจริต 

 

 ตารางแผนบริหารความเส่ียงในเชิงเฝsาระวังความเส่ียงการทุจริต 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณIความเส่ียงการทุจริต มาตรการปsองกันความเส่ียงผลประโยชนIทับซJอน 

1 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด

ผลประโยชนbทับซ̀อนด̀านการใช̀รถราชการ 

(-) การใช̀รถราชการ หรือรถส3วนกลาง ให̀ดำเนินการ

ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว3าด`วย รถราชการ 

พ.ศ. 2523 และแก ` ไขเพ ิ ่ม เต ิม และระเบ ียบ

สำน ักงานปล ัดกระทรวงสาธารณส ุข ว 3าด `วย

หลักเกณฑbการใช`การเก็บรักษา การซ3อมบำรุง รถ

ส3วนกลางและรถรับรอง พ.ศ.2526 โดยเคร3งครัด (-) 

การเก็บรักษารถราชการ ให`เก็บในสถานที่เก็บ หรือ

บริเวณของส3วนราชการเท3านั ้นและหากมีเหตุ 

จำเปZนไม3มีสถานทีเก็บที่ปลอดภัย หรือมีราชการ

จำเปZนและเร3งด3วน ให`ทำบันทึกขออนุญาตหัวหน̀า 

ส3วนราชการเปZนการช่ัวคราว หรือเปZนคร้ังคราว 

(-) ห`ามข`าราชการหรือบุคลากร ของโรงพยาบาล

หางดงนำรถราชการไปใช`ในกิจธุระส3วนตัวหรือให̀

บุคคลอื่นนำไปใช` ทั้งในเวลาราชการ และนอกเวลา

ราชการ หรือนอกสถานที ่ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะ 

สถานที่ที่ไม3เหมาะสมหรือไม3เกี่ยวข`องกับการปฏิบัติ

ราชการ 

(-) ให̀ผู̀บังคับบัญชากำกับ ดูแล ตรวจสอบ การใช̀รถ 

การเบิกจ3ายค3าเช้ือเพลิง ค3าซ3อมบำรุง โดยมี

กระบวนการตรวจสอบ รับรอง และดำเนินการต3าง 

ๆ ให̀เปZนไปตามระเบียบโดยเคร3งครัด 
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ท่ี รูปแบบ พฤติการณIความเส่ียงการทุจริต มาตรการปsองกันความเส่ียงผลประโยชนIทับซJอน 

2 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด

ผลประ โ ยชน b ท ั บ ซ ` อนด ` า นก า ร เ บิ ก

ค3าตอบแทน 

(-) ให`หน3วยงานฯ มีการกำกับ ดูแล ตรวจสอบ และ

รับรอง การปฏิบัติงานให`เปZนตามเงื ่อนไข และ

วัตถุประสงคb การเบิกจ3ายค3าตอบแทนต3าง ๆ ตาม

ระเบียบของกระทรวงสาธารณสุข และระเบียบการ 

เบิกจ3ายค3าตอบแทน ที ่เกี ่ยวข`องให`ถูกต`อง และ

ชัดเจน 

(-) ให `ม ีการกำกับ ตรวจสอบ ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และการเบิกจ3ายงบประมาณเพ่ือใช̀ 

ประกอบในการบริหารจัดการ และการพัฒนา

มาตรการเบิกจ3ายค3าตอบแทนให`มีประสิทธิภาพ

อย3างต3อเน่ือง 

3 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด

ผลประโยชนbทับข̀อนด̀านการจัดทำโครงการ

ฝ�กอบรมศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนา 

(-) การจัดทำโครงการฝ�กอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม

และสัมมนาต3าง ๆ ให`มีเปmาหมาย และรายละเอียด

การดำเนินงานฝ�กอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและ

สัมมนา ท่ีสอดคล̀องการแก̀ปgญหาและพัฒนางาน 

ของหน3วยงานหรือองคbกรอย3างชัดเจน 

(-) การเบิกจ3ายค3าใช`จ3ายต3าง ๆ จะต`องเปZนไปตาม

ผลการดำเนินงานที ่ เป Zนจริงทั ้งด `านกิจกรรมฯ 

จำนวนผู`เข`าอบรมฯ ระยะเวลา และการจัดการต3าง 

ๆ ท่ีสอดคล̀องและเปZนตามระเบียบท่ีเก่ียวข̀อง 

(-) จ ัดให `ม ีระบบการตรวจสอบ ต ิดตาม สรุป

ประเมินผลและรายงาน การดำเนินโครงการฯ 

โดยมีส3วนร3วมของผู`มีส3วนได`ส3วนเสียในหน3วยงาน

และภายนอกทุกโครงการ 

4 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด

ผลประโยชนbทับซ̀อนด̀านการจัดหาพัสดุ 

(-) มีกระบวนการประชาสัมพันธb หรือประกาศการ

จัดซื้อ-จัดจ`าง หรือจัดหาพัสดุตาม โครงการหรือ

กิจกรรมพัฒนาต3าง ๆ ก3อนดำเนินการจัดหาฯ ทั้งใน

หน3วยงาน หรือส่ือสารต3าง ๆ ให̀เปZนไปตาม 

พระราชบัญญัติการจัดซื ้อจัดจ`างและการบริหาร

พัสดุ พ.ศ. 2561 หรือระเบียบฯ ท่ีเก่ียวข̀อง 
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ท่ี รูปแบบ พฤติการณIความเส่ียงการทุจริต มาตรการปsองกันความเส่ียงผลประโยชนIทับซJอน 

  (-) มีการตรวจรับ ตรวจสอบ และส3งมอบพัสดุต3าง ๆ 

ให`เปZนไปตามจำนวนหรือปริมาณและคุณภาพ และ

เพ่ือประโยชนbตามวัตถุประสงคbโครงการ ฯ และ 

ดำเนินกิจกรรมต3าง ๆ อย3างเหมาะสม 

(-) มีกระบวนการปmองกัน ตรวจสอบ และดำเนินการ 

การมีผลประโยชนbทับซ`อน หรือการเอื้อ ประโยชนb

ของเจ`าหน`าที่ผู`เกี่ยวข`องกับการจัดหาพัสดุ กับผู`รับ

จ `าง ผ ู `ขาย และ/หร ือ ผ ู `ม ีความเก ี ่ยวข `องใน 

ประโยชนbดังกล3าว 

5 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด

ผลประโยชนbท ับซ `อนด `านการเร ียกรับ

ผลประโยชนb/สินบน 

 

(-) มีประกาศโรงพยาบาลหางดง เรื่อง นโยบายไม3

รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ

หน̀าท่ี (No Gift Policy) ประจำปvงบประมาณ 2566 

(-)ให`บุคลากรโรงพยาบาลหางดงดำเนินการเกี่ยวกับ

การรับเงินบริจาคและทรัพยbสินบริจาค  โดยให`ถือ

ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุข ว3าด`วยเงิน

บริจาคและทรัพยbสินบริจาคของหน3วยบริการ พ.ศ.

2561 และระเบียบคำส่ังท่ีเก่ียวข̀องโดยเคร3งครัด 

(-) การรับเงินบริจาคหรือทรัพยbสินที่มีผู`บริจาค ให̀

ถือปฏิบัติตามข`อ 1 และต`องพิจารณาถึงผลได̀

ผลเสีย และผลประโยชนbท่ีหน3วยงานจะได̀รับ 

(-) การรับเงินบริจาคหรือทรัพยbสินบริจาค ต`องเปZน

การบริจาคด`วยความสมัครใจ และไม3เปZนไปเพ่ือ

แลกผลประโยชนb หรือมีเง ื ่อนไขผูกพันที ่จะให̀

ประโยชนbแก3ผู̀ใดโดยเฉพาะ 

(-) การรับเงินบริจาคหรือทรัพยbสินบริจาค กรณีท่ีมีผู̀

บริจาคอาคาร งานก3อสร̀าง ท่ีดิน หรืออาคารงาน 

ก3อสร `างพร`อมที ่ด ิน หน3วยงานต`องตรวจสอบ

กรรมสิทธิ์หรือสิทธิครอบครองภาระติดพันทั้งต`อง

ประเมินมูลค3าของอาคาร งานก3อสร`าง ที่ดิน จาก

ราคาประเมินงานของกรมที่ดินหรือราคากลางของ

ทางราชการ 
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ข้ันตอนท่ี 6 การจัดทำรายงานผลการเฝsาระวังความเส่ียง  

ตารางการจัดรายงานผลการเฝsาระวังความเส่ียง 

 

ท่ี 
มาตรการปsองกันความเส่ียง 

ผลประโยชนIทับซJอน 

ความเส่ียงการทุจริต

ผลประโยชนIทับซJอน 

สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 

1 (-) การใช`รถราชการ หรือรถส3วนกลาง ให̀

ดำเนินการตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว3า

ด`วย รถราชการ พ.ศ. 2523 และแก`ไขเพิ่มเติม 

และระ เบ ี ยบสำน ั ก ง านปล ั ดกระทรว ง

สาธารณสุข ว3าด`วยหลักเกณฑbการใช`การเก็บ

ร ักษา การซ3อมบำรุง รถส3วนกลางและรถ

รับรอง พ.ศ.2526 โดยเคร3งครัด 

(-) การเก็บรักษารถราชการ ให`เก็บในสถานท่ี

เก็บ หรือบริเวณของส3วนราชการเท3านั้นและ

หากมีเหตุ จำเปZนไม3มีสถานที่เก็บที่ปลอดภัย 

หรือมีราชการจำเปZนและเร3งด3วน ให`ทำบันทึก

ขออนุญาตห ัวหน `า ส 3วนราชการเป Zนการ

ช่ัวคราว หรือเปZนคร้ังคราว 

( - )  ห ` า มข ` า ร าชกา รหร ื อบ ุ คล ากรของ

โรงพยาบาลหางดงนำรถราชการไปใช`ในกิจธุระ

ส3วนตัวหรือให`บุคคลอื ่นนำไปใช` ทั ้งในเวลา

ราชการ และนอกเวลาราชการ หร ือนอก

สถานที ่ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะ สถานที ่ที ่ไม3

เหมาะสมหรือไม 3 เก ี ่ยวข `องก ับการปฏิบ ั ติ

ราชการ 

(-) ให`ผู`บังคับบัญชากำกับ ดูแล ตรวจสอบ การ

ใช`รถ การเบิกจ3ายค3าเชื ้อเพลิง ค3าซ3อมบำรุง 

โดยมีกระบวนการตรวจสอบ ร ับรอง และ

ดำเนินการต3าง ๆ ให`เปZนไปตามระเบียบโดย

เคร3งครัด 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ

ปฏิบัต ิงานที ่อาจเกิด

ผลประโยชนbทับซ`อน

ด̀านการใช̀รถราชการ 

/ 

  

2 (-) ให`หน3วยงานฯ มีการกำกับ ดูแล ตรวจสอบ 

และรับรอง การปฏิบัติงานให`เปZนตามเงื่อนไข 

และวัตถุประสงคbการเบิกจ3ายค3าตอบแทนต3าง 

ความเส่ียงเก่ียวกับการ

ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชนbทับซ̀อน 

/ 
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ท่ี 
มาตรการปsองกันความเส่ียง 

ผลประโยชนIทับซJอน 

ความเส่ียงการทุจริต

ผลประโยชนIทับซJอน 

สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 

 ตามระเบียบของกระทรวงสาธารณสุข และ

ระเบียบการ 

เบิกจ3ายค3าตอบแทน ที่เกี่ยวข`องให`ถูกต`อง และ

ชัดเจน 

(-) ให`มีการกำกับ ตรวจสอบ ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และการเบิกจ3ายงบประมาณเพ่ือใช̀ 

ด̀านการเบิก

ค3าตอบแทน 

 

  

3 (-) การจัดทำโครงการฝ�กอบรม ศึกษาดูงาน 

ประชุมและสัมมนาต3าง ๆ ให`มีเปmาหมาย และ

รายละเอียดการดำเนินงานฝ�กอบรม ศึกษาดู

งาน ประชุมและสัมมนา ที ่สอดคล`องการ

แก`ปgญหาและพัฒนางานของหน3วยงานหรือ

องคbกรอย3างชัดเจน 

(-) การเบิกจ3ายค3าใช`จ3ายต3าง ๆ จะต`องเปZนไป

ตามผลการดำเน ินงานท ี ่ เป Zนจร ิงท ั ้ งด `าน

กิจกรรมฯ จำนวนผู`เข`าอบรมฯ ระยะเวลา และ

การจัดการต3าง ๆ ที ่สอดคล`องและเปZนตาม

ระเบียบท่ีเก่ียวข̀อง 

(-) จัดให`มีระบบการตรวจสอบ ติดตาม สรุป

ประเมินผลและรายงาน การดำเนินโครงการฯ 

โดยม ีส 3วนร 3วมของผ ู `ม ีส 3วนได `ส 3วนเส ียใน

หน3วยงานและภายนอกทุก โครงการ 

ความเส่ียงเก่ียวกับการ

ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชนbทับซ̀อน

ด̀านการจัดทำโครงการ

ฝ�กอบรมศึกษาดูงาน 

ประชุมและสัมมนา 

/ 

  

4 (-) มีกระบวนการประชาสัมพันธb หรือประกาศ

การจัดซ้ือ-จัดจ̀าง หรือจัดหาพัสดุตาม โครงการ

หรือกิจกรรมพัฒนาต3าง ๆ ก3อนดำเนินการ

จัดหาฯ ทั้งในหน3วยงาน หรือสื่อสารต3าง ๆ ให̀

เปZนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื ้อจัดจ`าง

และการบริหารพัสดุ พ.ศ. 2561 หรือระเบียบฯ 

ท่ีเก่ียวข̀อง 

(-) มีการตรวจรับ ตรวจสอบ และส3งมอบพัสดุ

ต3าง ๆ ให`เปZนไปตามจำนวนหรือปริมาณและ

คุณภาพ และเพ่ือประโยชนbตามวัตถุประสงคb 

ความเส่ียงเก่ียวกับการ

ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชนbทับซ̀อน

ด̀านการจัดหาพัสดุ 

/ 
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ท่ี 
มาตรการปsองกันความเส่ียง 

ผลประโยชนIทับซJอน 

ความเส่ียงการทุจริต

ผลประโยชนIทับซJอน 

สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 

 โครงการฯ และดำเนินกิจกรรมต3าง ๆ อย3าง

เหมาะสม 

(-) ม ีกระบวนการปmองกัน ตรวจสอบ และ

ดำเนินการ การมีผลประโยชนbทับซ̀อน หรือการ

เอื้อ ประโยชนbของเจ`าหน`าที่ผู`เกี่ยวข`องกับการ

จัดหาพัสดุ กับผู`รับจ`าง ผู`ขาย และ/หรือ ผู`มี

ความเก่ียวข̀องใน ประโยชนbดังกล3าว 

 

 

  

5 (-) มีประกาศโรงพยาบาลหางดง เรื่อง นโยบาย

ไม3รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการ

ปฏ ิบ ัต ิหน ` าท ี ่  (No Gift Policy)  ประจำปv

งบประมาณ 2568 

(-)ให`บุคลากรโรงพยาบาลหางดงดำเนินการ

เกี่ยวกับการรับเงินบริจาคและทรัพยbสินบริจาค  

โดยให `ถ ือปฏ ิบ ัต ิตามระเบ ียบกระทรวง

สาธารณสุข ว3าด`วยเงินบริจาคและทรัพยbสิน

บร ิจาคของหน3วยบร ิการ พ.ศ.2561 และ

ระเบียบคำส่ังท่ีเก่ียวข̀องโดยเคร3งครัด 

(-) การรับเงินบริจาคหรือทรัพยbสินที่มีผู`บริจาค 

ให̀ถือปฏิบัติตามข̀อ1 และต̀องพิจารณาถึงผลได̀

ผลเสียและผลประโยชนbท่ีหน3วยงานจะได̀รับ 

(-) การรับเงินบริจาคหรือทรัพยbสินบริจาค ต`อง

เปZนการบริจาคด`วยความสมัครใจ และไม3

เปZนไปเพื ่อแลกผลประโยชนb หรือมีเงื ่อนไข

ผูกพันท่ีจะให̀ประโยชนbแก3ผู̀ใดโดยเฉพาะ 

(-) การรับเงินบริจาคหรือทรัพยbสินบริจาค กรณี

ที ่มีผู `บริจาคอาคาร งานก3อสร`าง ที ่ดิน หรือ

อาคารงานก3อสร`างพร`อมที่ดิน หน3วยงานต`อง

ตรวจสอบกรรมสิทธิ์หรือสิทธิครอบครองภาระ

ติดพันทั ้งต`องประเมินมูลค3าของอาคาร งาน

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ

ปฏิบัต ิงานที ่อาจเกิด

ผลประโยชนbทับซ`อน

ด ` า น ก า ร เ ร ี ย ก รั บ

ผลประโยชนb/สินบน 

 

/ 
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ก3อสร`าง ที่ดิน จากราคาประเมินงานของกรม

ท่ีดินหรือราคากลางของทางราชการ 

 

 เพื่อติดตามการเฝmาระวัง เปZนรายงานสถานะของการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตใน

กิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ว3าอยู3ในสถานะความเสี่ยงระดับใด เพื่อพิจารณาทำ

กิจกรรมเพิ่มเติมปmองกันหรือแก`ไขปgญหา ให`มีประสิทธิภาพมากน`อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝmา

ระวังความเส่ียงการทุจริต ออกเปZน 3 สี ได̀แก3 สีเขียว สีเหลือ สีแดง ดังน้ี 

 สถานะสีเขียว (ยังไม3เกิดการเฝmาระวังต3อเน่ือง) 

  : ไม3เกิดกรณีท่ีอยู3ในข3ายความเส่ียง ยังไม3ต̀องทำกิจกรรมเพ่ิม 

 สถานะสีเหลือง (เกิดข้ึนแล̀วแต3ยอมรับได̀) 

  : เกิดกรณีท่ีอยู3ในข3ายความเส่ียงแต3แก̀ไขได̀ทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม  

 ท่ีเตรียมไว̀แผนใช̀ได̀ผล ความเส่ียงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง น̀อยลงกว3าระดับ 3  

สถานะสีแดง (เกินกว3าการยอมรับ) 

  : เกิดกรณีท่ีอยู3ในข3ายแก̀ไขไม3ได̀ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมเพ่ิมข้ึน 

 แผนใช̀ไม3ได̀ผล ความเส่ียงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงมากกว3าระดับ 3 
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ข้ันตอนท่ี 7 จัดทำระบบการบริหารความเส่ียง 

ตารางจัดทำระบบความเส่ียง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

(สถานสีเขียว) 
มาตรการปsองกันการทุจริต 

1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนbทับซ`อนด`าน

การใช̀รถราชการ 

(-) ใช`รถราชการไม3ถูกต`องตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว3าด`วยรถ

ราชการ พ.ศ.2523 

(-) ผู̀ใช̀รถละเลยการปฏิบัติตามระเบียบสำนัก 

นายกรัฐมนตรีว3าด̀วยรถราชการ พ.ศ.2523 และฉบับแก̀ไขเพ่ิมเติม 

(-) ใช` เก็บรักษา ซ3อมบำรุงรถส3วนกลางและรถรับรองไม3เปZนไปตาม

ระเบียบสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขว3าด`วยหลักเกณฑbการใช̀ 

การเก็บรักษา การซ3อมบำรุงรถส3วนกลางและรถรับรอง พ.ศ.2526 

ยังไม3เกิดข้ึนให̀เฝmาระวังต3อเน่ือง 

2. ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนbทับซ̀อนด̀าน

การเบิกค3าตอบแทน 

(-) เบิกค3าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและใน

วันหยุดราชการเปZนเท็จ และไม3เปZนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวข̀อง 

(-) เบิกค3าตอบแทนให̀เจ̀าหน̀าท่ีท่ีปฏิบัติงานให̀กับหน3วยบริการแทนกัน 

โดยเจ̀าหน̀าท่ีท่ีปฏิบัติงานแทนน้ัน ไม3ใด̀รับมอบหมายจากผู̀บังคับบัญชา 

(-) เบิกค3าเบ้ียเล้ียงเหมาจ3ายและเงินเพ่ิมสำหรับตำแหน3งท่ีมีเหตุพิเศษ

ของผู̀ปฏิบัติงานด̀านการสาธารณสุข (พ.ต.ส.) เปZนเท็จ และไม3เปZนไป

ตามระเบียบท่ีเก่ียวข̀อง 

ยังไม3เกิดข้ึนให̀เฝmาระวังต3อเน่ือง 

3. ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนbทับซ̀อนด̀าน

การจัดทำโครงการฝ�กอบรมศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนา 

(-) จัดทำโครงการฝ�กอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนาเปZนเท็จ 

และไม3เปZนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวข̀อง 

ยังไม3เกิดข้ึนให̀เฝmาระวังต3อเน่ือง 

4. ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนbทับซ̀อนด̀าน

การจัดหาพัสดุ 

(-) การจัดหาพัสดุไม3เปZนไปตามระเบียบกฎหมายท่ีกำหนด  

(-) การใช̀พัสดุไม3ถูกต̀อง ไม3ตรงตามวัตถุประสงคb ไม3คุ̀มค3า 

ยังไม3เกิดข้ึนให̀เฝmาระวังต3อเน่ือง 

5. ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนbทับซ̀อนด̀าน

การเรียกรับผลประโยชนb/สินบน 

(-) การรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน̀าท่ี 

ยังไม3เกิดข้ึนให̀เฝmาระวังต3อเน่ือง 
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โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

(สถานสีเขียว) 
มาตรการปsองกันการทุจริต 

(-) การรับสินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ̀าง 

(-) การรับสินบนจากการรับบริจาคและทรัพยbสินบริจาค 
 

 

ข้ันตอนท่ี 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง 

 

 ตารางการจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต 

เขียว เหลือง แดง 

1 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนbทับซ`อนด`านการใช`รถ

ราชการ 

(-) ใช`รถราชการไม3ถูกต`องตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว3าด`วยรถราชการ พ.ศ.

2523 

(-) ผู`ใช`รถละเลยการปฏิบัติตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว3าด`วยรถราชการ พ.ศ.

2523 และฉบับแก̀ไขเพ่ิมเติม 

(-) ใช` เก็บรักษา ซ3อมบำรุงรถส3วนกลางและรถรับรองไม3เปZนไปตามระเบียบ

สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขว3าด`วยหลักเกณฑbการใช` การเก็บรักษา การ

ซ3อมบำรุงรถส3วนกลางและรถรับรอง พ.ศ.2526 

- - 

2 

ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนbทับซ`อนด`านการเบิก

ค3าตอบแทน 

(-) เบิกค3าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและในวันหยุดราชการเปZนเท็จ 

และไม3เปZนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวข̀อง 

(-) เบิกค3าตอบแทนให`เจ`าหน`าที ่ที ่ปฏิบัติงานให`กับหน3วยบริการแทนกัน โดย

เจ̀าหน̀าท่ีท่ีปฏิบัติงานแทนน้ัน ไม3ใด̀รับมอบหมายจากผู̀บังคับบัญชา 

(-) เบิกค3าเบี ้ยเลี ้ยงเหมาจ3ายและเงินเพิ ่มสำหรับตำแหน3งที ่มีเหตุพิเศษของ

ผู`ปฏิบัติงานด`านการสาธารณสุข (พ.ต.ส.) เปZนเท็จ และไม3เปZนไปตามระเบียบท่ี

เก่ียวข̀อง 

- - 

3 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนbทับซ`อนด`านการจัดทำ

โครงการฝ�กอบรมศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนา 

(-) จัดทำโครงการฝ�กอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนาเปZนเท็จ และไม3เปZนไป

ตามระเบียบท่ีเก่ียวข̀อง 

- - 
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ท่ี 
สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต 

เขียว เหลือง แดง 

4 

ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนbทับซ̀อนด̀านการจัดหาพัสดุ 

(-) การจัดหาพัสดุไม3เปZนไปตามระเบียบกฎหมายท่ีกำหนด  

(-) การใช̀พัสดุไม3ถูกต̀อง ไม3ตรงตามวัตถุประสงคb ไม3คุ̀มค3า 

- - 

5 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนbทับซ`อนด`านการเรียกรับ

ผลประโยชนb/สินบน 

(-) การรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน̀าท่ี 

(-) การรับสินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ̀าง 

(-) การรับสินบนจากการรับบริจาคและทรัพยbสินบริจาค 

- - 

 

 

ข้ันตอนท่ี 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

 

 ตารางแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจำป@งบประมาณ 2568 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี 25 มีนาคม 2568 

หนhวยงาน โรงพยาบาลหางดง 

ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนbทับซ̀อนด̀านการใช̀รถราชการ 

โอกาส/ ความเส่ียง (-) ใช`รถราชการไม3ถูกต`องตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว3าด`วยรถราชการ พ.ศ.

๒๕๒3 

(-) ผู`ใช`รถละเลยการปฏิบัติตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว3าด`วยรถราชการ พ.ศ.

๒๕๒๓ และฉบับแก̀ไขเพ่ิมเติม 

(-) ใช` เก็บรักษา ซ3อมบำรุงรถส3วนกลางและรถรับรองไม3เปZนไปตามระเบียบ

สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขว3าด`วยหลักเกณฑbการใช` การเก็บรักษา การ

ซ3อมบำรุงรถส3วนกลางและรถรับรอง พ.ศ.๒๕๒๖ 

สถานะของการ 

ดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง 

* ยังไม3ได̀ดำเนินการ 

þ เฝmาระวัง และติดตามต3อเน่ือง 

* เร่ิมดำเนินการไปบ̀าง แต3ยังไม3ครบถ̀วน 

* ต̀องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม3ให̀เหมาะสม 

* เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 
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แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี 25 มีนาคม 2568 

หนhวยงาน โรงพยาบาลหางดง 

ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนbทับซ̀อนด̀านการใช̀รถราชการ 

ผลการดำเนินงาน โรงพยาบาลหางดงดำเนินงานตามมาตรการปmองกันการทุจริต และแก̀ไขการกระทำ

ผิดวินัยของเจ̀าหน̀าท่ีรัฐ ในสังกัดสำนักงานกระทรวงสาธารณสุข เก่ียวกับเร่ืองแนว

ทางการปฏิบัติมาตรการการใช̀รถราชการ 

 

 

 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี 25 มีนาคม 2568 

หนhวยงาน โรงพยาบาลหางดง 

ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนbทับซ̀อนด̀านการเบิกค3าตอบแทน 

โอกาส/ ความเส่ียง (-) เบิกค3าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและในวันหยุดราชการเปZนเท็จ 

และไม3เปZนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวข̀อง 

(-) เบิกค3าตอบแทนให`เจ`าหน`าที ่ที ่ปฏิบัติงานให`กับหน3วยบริการแทนกัน โดย

เจ̀าหน̀าท่ีท่ีปฏิบัติงานแทนน้ัน ไม3ใด̀รับมอบหมายจากผู̀บังคับบัญชา 

(-) เบิกค3าเบ้ียเล้ียงเหมาจ3ายและเงินเพ่ิมสำหรับตำแหน3งท่ีมีเหตุพิเศษของ

ผู̀ปฏิบัติงานด̀านการสาธารณสุข (พ.ต.ส.) เปZนเท็จ และไม3เปZนไปตามระเบียบท่ี

เก่ียวข̀อง 

สถานะของการ 

ดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง 

* ยังไม3ได̀ดำเนินการ 

þ เฝmาระวัง และติดตามต3อเน่ือง 

* เร่ิมดำเนินการไปบ̀าง แต3ยังไม3ครบถ̀วน 

* ต̀องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม3ให̀เหมาะสม 

* เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

 

ผลการดำเนินงาน โรงพยาบาลหางดงดำเนินงานตามมาตรการปmองกันการทุจริต และแก̀ไขการกระทำ

ผิดวินัยของเจ̀าหน̀าท่ีรัฐ ในสังกัดสำนักงานกระทรวงสาธารณสุข เก่ียวกับเร่ืองแนว

ทางการปฏิบัติมาตรการการเบิกจ3ายค3าตอบแทน 
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แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี 25 มีนาคม 2568 

หนhวยงาน โรงพยาบาลหางดง 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนbทับซ`อนด`านการจัดทำโครงการฝ�กอบรม ศึกษาดู

งาน ประชุมและสัมมนา 

โอกาส/ ความเส่ียง (-) จัดทำโครงการฝ�กอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนาเปZนเท็จ และไม3เปZนไป

ตามระเบียบท่ีเก่ียวข̀อง 

สถานะของการ 

ดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง 

* ยังไม3ได̀ดำเนินการ 

þ เฝmาระวัง และติดตามต3อเน่ือง 

* เร่ิมดำเนินการไปบ̀าง แต3ยังไม3ครบถ̀วน 

* ต̀องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม3ให̀เหมาะสม 

* เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

 

ผลการดำเนินงาน โรงพยาบาลหางดงดำเนินงานตามมาตรการปmองกันการทุจริต และแก̀ไขการกระทำ

ผิดวินัยของเจ̀าหน̀าท่ีรัฐ ในสังกัดสำนักงานกระทรวงสาธารณสุข เก่ียวกับเร่ืองแนว

ทางการปฏิบัติการจัดทำโครงการฝ�กอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนา 
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แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี 25 มีนาคม 2568 

หนhวยงาน โรงพยาบาลหางดง 

ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนbทับซ̀อนด̀านการจัดหาพัสดุ 

โอกาส/ ความเส่ียง 
(-) การจัดหาพัสดุไม3เปZนไปตามระเบียบกฎหมายท่ีกำหนด  

(-) การใช̀พัสดุไม3ถูกต̀อง ไม3ตรงตามวัตถุประสงคb ไม3คุ̀มค3า 

สถานะของการ 

ดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง 

* ยังไม3ได̀ดำเนินการ 

þ เฝmาระวัง และติดตามต3อเน่ือง 

* เร่ิมดำเนินการไปบ̀าง แต3ยังไม3ครบถ̀วน 

* ต̀องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม3ให̀เหมาะสม 

* เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

 

ผลการดำเนินงาน โรงพยาบาลหางดงดำเนินงานตามมาตรการปmองกันการทุจริต และแก̀ไขการกระทำ

ผิดวินัยของเจ̀าหน̀าท่ีรัฐ ในสังกัดสำนักงานกระทรวงสาธารณสุข เก่ียวกับเร่ืองแนว

ทางการปฏิบัติมาตรการจัดหาพัสดุ 
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แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี 25 มีนาคม 2568 

หนhวยงาน โรงพยาบาลหางดง 

ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนbทับซ̀อนด̀านการเรียกรับผลประโยชนb/สินบน 

โอกาส/ ความเส่ียง (-) การรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน̀าท่ี 

(-) การรับสินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ̀าง 

(-) การรับสินบนจากการรับบริจาคและทรัพยbสินบริจาค 

สถานะของการ 

ดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง 

* ยังไม3ได̀ดำเนินการ 

þ เฝmาระวัง และติดตามต3อเน่ือง 

* เร่ิมดำเนินการไปบ̀าง แต3ยังไม3ครบถ̀วน 

* ต̀องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม3ให̀เหมาะสม 

* เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

 

ผลการดำเนินงาน โรงพยาบาลหางดงดำเนินงานตามมาตรการปmองกันการรับสินบนในกระบวนการ

จัดซ้ือจัดจ̀างของโรงพยาบาลหางดง และนโยบายไม3รับของขวัญและของกำนัลทุก

ชนิดจากการปฏิบัติหน̀าท่ี (No Gift Policy) 
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บรรณานุกรม 

 

- คู3มือการประเมินคุณธรรมและความโปร3งใสในการดำเนินงานของหน3วยงานในสังกัดสำนักงานกระทรวง

สาธารณสุข ราชการบริหารส3วนภูมิภาค ประจำปvงบประมาณ 2568  
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ผูJจัดทำ 

โรงพยาบาลหางดง เลขท่ี 260 หมูh 3 ถนนเชียงใหมh-ฮอด ตำบลหางดง อำเภอหางดง  

จังหวัดเชียงใหมh 50230 


